INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 52 EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
TRES SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
COLOCACAO, DA NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento, de um lado,

NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por acdes com registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ/MF”) sob o n.? 71.673.990/0001-77, neste
ato representada na forma de seu estatuto social (a “Emissora”);

e, de outro lado

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
instituicao financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 4, Sala 514, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 17.343.682/0001-38, na qualidade de representante dos titulares das debéntures
objeto da presente emissdao (“Debenturistas”), neste ato representada por seu
representante legal devidamente autorizado e identificado na respectiva pagina de
assinaturas do presente instrumento (“Agente Fiduciario”);

vém por esta e na melhor forma de direito firmar o presente Instrumento Particular de
Escritura da 52 Emissdo de Debéntures Simples, Nado Conversiveis em A¢oes, da Espécie
Quirografaria, em Trés Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Colocacao, da Natura Cosméticos S.A. (a “Escritura” e “Debéntures”), mediante as
seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA AUTORIZACAO

A presente Escritura € firmada com base na deliberagédo da Reunidao do Conselho de
Administracdo da Emissora realizada em 25 de fevereiro de 2014, nos termos do artigo 59,
paragrafo primeiro, da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“RCA” e “Lei das Sociedades por Acdes”, respectivamente).




CLAUSULA SEGUNDA - DOS REQUISITOS

A 5% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, da Emissora (“Emissao”), para distribuicao publica com
esforcos restritos de colocagdo nos termos da Instrucdo CVM n.? 476, de 16 de janeiro de
2009 (“Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente), sera realizada com
observancia dos seguintes requisitos:

2.1. Dispensa de Registro na CVM

A Oferta Restrita sera realizada nos termos da Instrucdo CVM 476, estando,
portanto,automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica perante a CVM
de que trata o artigo 19 da Lei n.? 6.385, de 07 de dezembro de 1976.

2.2. Dispensa de Registro na ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais

A despeito do quanto disposto no paragrafo primeiro, inciso (i) e paragrafo segundo do
artigo 1° do “Cédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas
de Distribuicao e Aquisigao de Valores Mobiliarios” em razao da inexisténcia de diretrizes
especificas para tanto pelo Conselho de Regulacdo e Melhores Praticas, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 9° do referido cédigo, a Oferta Restrita é dispensada de
registro na ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”).

2.3. Arquivamento e Publicacdo da Ata da RCA

A ata da RCA que deliberou a emissao sera arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) e sera publicada no (i) Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
(“DOESP”) e (ii) no jornal “Valor Econdmico”, nos termos do artigo 62, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acoes.

2.4. Arquivamento da Escritura e seus eventuais aditamentos
2.4.1. A Emissora compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original desta

Escritura de Emissao e eventuais aditamentos, devidamente registrados na JUCESP no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados da data de obtencao dos referidos registros.



2.4.2. Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissdo deverdao ser firmados pela
Emissora e pelo Agente Fiduciario, e posteriormente arquivados na JUCESP, nos termos
do item 2.4.1 acima.

2.5. Registro para Distribuicao e Negociacao

2.5.1. As Debéntures serao registradas para (a) distribuicdo no mercado primario por meio
do MDA — Médulo de Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela
CETIP, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da CETIP S.A. —
Mercados Organizados (“CETIP”); e (b) negociacao, observado o disposto no item 2.5.2
abaixo, no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios
(“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicdo e as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
CETIP.

2.5.2. Nao obstante o descrito no item 2.5.1. acima, as Debéntures somente poderao ser
negociadas entre Investidores Qualificados, assim definidos nos termos do artigo 4° da
Instrucdo CVM 476 e do artigo 109 da Instrucado CVM n.2 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada (os “Investidores Qualificados”), depois de decorridos 90 (noventa) dias
de sua subscricdo e integralizacdo ou aquisicdo pelo Investidor Qualificado, conforme
disposto no artigo 13 da Instrucdo CVM 476 e do cumprimento, pela Emissora, do disposto
no artigo 17 da Instrugédo CVM 476.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO
3.1. Objeto Social da Emissora

O objeto social da Emissora na presente data, de acordo com o artigo 3° do estatuto social
da Emissora, é: (i) a exploracao do comércio, da exportacao e da importagao de produtos
de beleza, higiene, toucador, produtos cosméticos, artigos de vestuario, aparelhos
elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criancas,
artigos para cama, mesa e banho, alimentos, complementos nutricionais, softwares, livros,
material editorial, produtos de entretenimento, produtos fonogréaficos, medicamentos,
inclusive fitoterdpicos e homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e saneantes
domissanitarios, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes
relacionadas com seus fins, (ii) a prestacdo de servicos de qualquer natureza, tais como
servigos relacionados a tratamentos estéticos, assessoria mercadolégica, cadastro,
planejamento e analise de riscos; e (iii) a organizacao, participacao e administracao, sob
qualquer forma, em sociedades e negdécios de qualquer natureza, na qualidade de s6cia
ou acionista.



3.2. Numero da Emissao
A presente Escritura constitui a 52 (quinta) emissao de debéntures da Emissora.
3.3. Valor Total da Emissao

O valor total da Emissado (“Valor Total da Emissio”) é de R$ 600.000.000,00 (seiscentos
milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo).

3.4. Numero de Séries
A Emissao sera realizada em trés séries.
3.5. Quantidade de Debéntures Emitidas

Serdo emitidas 60.000 (sessenta mil) Debéntures, sendo que a quantidade final de
Debéntures a ser alocada em cada série sera decidida de comum acordo entre a Emissora
e o Coordenador Lider apés a conclusédo do procedimento de distribuicdo das Debéntures,
sob o sistema de vasos comunicantes observado que, no maximo, 20.000 (vinte mil)
Debéntures deverao ser alocadas na 12 (primeira) série (“Debéntures Primeira Série”) e,
no minimo, 20.000 (vinte mil) Debéntures deverdao ser alocadas na 32 (terceira) série
(“Debéntures Terceira Série”). Nao haverd quantidade minima ou maxima de Debéntures
a ser alocada na 22 (segunda) série (“Debéntures Seqgunda Série”). A quantidade de
Debéntures alocada em cada série sera objeto de aditamento a presente Escritura, ficando
desde ja a Emissora e o Agente Fiduciario autorizados e obrigados a celebrar tal
aditamento, sem a necessidade de aprovacao societaria.

3.6. Colocacao e Procedimento de Distribuicao.

3.6.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocacao, nos termos da Instrugcdo CVM 476, sob regime de garantia firme de colocacao
para a totalidade das Debéntures, com a intermediagao de instituicao financeira integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), nos termos do
“Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica
com Esforcos Restritos de Colocacdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acoes, da Espécie Quirografaria, em Trés Séries, em Regime de Garantia Firme, da 52
Emissdao da Natura Cosméticos S.A.” a ser celebrado entre o Coordenador Lider e a
Emissora (“Contrato de Colocacéao”).




3.6.2. O plano de distribuicao publica seguira o procedimento descrito na Instrucado CVM
476 (“Plano de Distribuicdo”). Para tanto, o Coordenador Lider podera acessar até no
maximo 50 (cinquenta) Investidores Qualificados, sendo possivel a subscricdo ou
aquisicao das Debéntures por, no maximo, 20 (vinte) Investidores Qualificados.

3.6.3. O publico alvo da Oferta Restrita sera composto por investidores qualificados, assim
definidos nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 476 (“Investidores Qualificados”).

3.6.3.1. Nos termos da Instrucao CVM 476 e para fins da Oferta Restrita descrita na
presente Clausula: (i) todos os fundos de investimento serdo considerados Investidores
Qualificados, ainda que se destinem a investidores nao qualificados; e (ii) as pessoas
naturais e juridicas consideradas Investidores Qualificados deverdo subscrever ou
adquirir, no ambito da Oferta Restrita, Debéntures no montante minimo de R$1.000.000,00
(um milh&o de reais).

3.6.4. A Emisséao e a Oferta Restrita ndo poderao ser aumentadas em nenhuma hipétese.

3.6.5. A colocacao das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos do
MDA, administrado e operacionalizado pela CETIP, e com o Plano de Distribuicao descrito
nesta Clausula Terceira.

3.6.6. No ato de subscricdo e integralizacao das Debéntures, cada Investidor Qualificado
assinara declaragdo atestando, dentre outras coisas, estar ciente de que (i) a Oferta
Restrita ndo foi registrada perante a CVM,; e (ii) as Debéntures estao sujeitas as restricoes
de negociacdo previstas nesta Escritura de Emissdo e na regulamentagcédo aplicavel,
devendo, ainda, por meio de tal declaragdo, manifestar sua concordancia expressa a
todos os seus termos e condigdes (“Declaracao de Investidor Qualificado”).

3.6.7. Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos
Investidores Qualificados interessados em adquirir Debéntures no ambito da Oferta
Restrita, bem como nao existirdo reservas antecipadas, nem fixacao de lotes maximos ou
minimos, independentemente de ordem cronolégica.

3.6.8. Nao sera constituido fundo de sustentagdo de liquidez, tampouco sera firmado
contrato de garantia de liquidez para as Debéntures. Ainda, ndo sera firmado contrato de
estabilizacdo de preco das Debéntures no mercado secundario.



3.7. Banco Liquidante e Escriturador Mandatario

3.7.1. O banco liquidante da presente Emiss&o sera o Itau Unibanco S.A. instituicdo
financeira com endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”), e o escriturador mandatario da presente
Emissdo sera o Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira com
endereco na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.400 — 102 andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador
Mandatario”, respectivamente), sendo que essas definicdes incluem qualquer outra
instituigdo que venha a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador Mandatario.

3.8. Destinacao dos Recursos

Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdo destinados ao
refinanciamento de dividas da Emissora.

CLAUSULA QUARTA - DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
4.1. Caracteristicas Basicas

4.1.1 Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissdo das
Debéntures sera 25 de fevereiro de 2014 (“Data de Emisséo”).

4.1.2 Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis
em agbes de emissao da Emissora, nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas e
certificados.

4.1.3 Espécie: As Debéntures serdao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Agdes.

4.1.4 Prazo e Forma de Subscricao e Integralizacao: As Debéntures serdo subscritas
pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneracao (conforme definida
abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da efetiva
integralizacdo. As Debéntures serdo integralizadas, a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscrigao, de acordo com as normas e procedimentos de liquidagao aplicaveis
a CETIP.

4.1.5 Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures Primeira Série terao
prazo de 3 (trés) anos, contados da Data de Emisséao, ou seja, em 25 de fevereiro de 2017
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(“Data_de Vencimento Primeira Série”), (ii) as Debéntures da Segunda Série terdo prazo
de 4 (quatro) anos, contados da Data de Emisséo, ou seja, em 25 de fevereiro de 2018
(“Data de Vencimento Segunda Série”), e (iii) as Debéntures da Terceira Série terdo prazo
de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emissdo, ou seja, em 25 de fevereiro de 2019
(“Data de Vencimento Terceira Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento Primeira
Série e a Data de Vencimento Segunda Série, a “Data de Vencimento”).

4.1.6 Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

4.2. Remuneracao

O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente. Sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo, desde a Data de Emissao até a data de
seu efetivo pagamento, juros remuneratérios correspondentes a (i) 107,00% (cento e sete
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros
— DI de um dia, over extra-grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP,
no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa
DI”) para as Debéntures Primeira Série (“Juros Remuneratérios Primeira Série”), (ii)
107,50% (cento e sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) da variagdo acumulada
da Taxa DI para as Debéntures Segunda Série (“Juros Remuneratérios Segunda Série”) e
(iii)108,00% (cento e oito inteiros por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI para as
Debéntures Terceira Série (“Juros Remuneratérios Terceira Série” e, em conjunto com o0s
Juros Remuneratérios Primeira Série e os Juros Remuneratérios Segunda Série, os “Juros
Remuneratérios”). Os Juros Remuneratorios serdo calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, e incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario, desde a Data de Emissdao ou a data de ultimo pagamento da
Remuneracdo o que ocorrer por ultimo, até a data de seu efetivo pagamento
(“Remuneracéo”). A Remuneracao sera paga ao final de cada Periodo de Capitalizagao
(conforme definido abaixo).

4.2.1. O calculo dos Juros Remuneratoérios obedecera a seguinte formula:
J=VNe x (FatorDI-1)
onde:

J = valor unitario da Remuneragado, devida em cada data de pagamento da
Remuneracéo, calculada com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;
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VNe =  Valor Nominal Unitério, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

FatorDlI =  Produtério das Taxas DI com uso de percentual aplicado a partir da data de
inicio de capitalizagao, inclusive, até a data de calculo do pagamento da Remuneracéo
(conforme item 4.4 abaixo), exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

Npy p
Fator DI = 1+| TDI, x——
onde: 11;1{ ( ‘ IOOH
Npi = Numero total de Taxas DI consideradas na atualizagao do ativo, sendo " np,"

um ndmero inteiro;

k Corresponde ao numero de ordem das Taxas DI, variando de 1 até np,

p Percentual a ser aplicado sobre a Taxa DI, informado com 2 (duas) casas
decimais, correspondente a (i) 107,00% (cento e sete por cento) para as Debéntures
Primeira Série, (ii) 107,50% (cento e sete inteiros e cinquenta centésimos por cento) para
as Debéntures Segunda Série e (iii) 108,00% (cento e oito inteiros por cento) para as
Debéntures Terceira Série;

TDIl« = Taxa DI, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais
com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

252
TDI, = %+lj -1
100
onde:

Dle = Taxa DI divulgada pela CETIP, vélida por 1 (um) Dia Util (overnight);

Observagoes:

['l + (TD|k ¥ —p—)]
1) O fator resultante da expressao 100 sera considerado com 16
(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento.



2) Efetua-se o produtério dos fatores diarios,sendo que, a cada fator diario acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
diario, e assim por diante até o ultimo considerado.

3) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI”
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

4) As Taxas DI deverao ser utilizadas considerando idéntico numero de casas decimais
divulgado pela entidade responsavel pelo seu calculo.

Para os fins desta Escritura, “Periodo de Capitalizacdo” €, para o primeiro Periodo de
Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissao e termina na
primeira Data de Pagamento da Remuneragédo, e, para os demais Periodos de
Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data de Pagamento da
Remuneracédo e termina na Data de Pagamento da Remuneragdo subsequente. Cada
Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solu¢do de continuidade, até a Data de
Vencimento.

4.2.3. No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de
qualquer obrigacdo pecuniéria prevista nesta Escritura, serd utilizada na apuragdo de
"TDI" a dltima Taxa DI disponivel naquela data, ndo sendo devidas quaisquer
compensacgobes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas,
quando da divulgacao posterior da Taxa DI aplicavel.

4.2.4. Na auséncia de apuracao e/ou divulgacao e/ou limitagdo da utilizacao e/ou extingcao
da Taxa DI por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data esperada para
apuracao e/ou divulgacao ("Periodo de Auséncia de Taxa DI") ou, ainda, na hipétese de
extincdo ou inaplicabilidade por disposicédo legal ou determinacéao judicial da Taxa DI, o
Agente Fiduciario devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia Geral
de Debenturistas”), na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das
Sociedades por Agdes e na Clausula Nona abaixo, para definir, de comum acordo com a
Emissora, observada a regulamentacéo aplicavel, o novo parametro a ser aplicado, o qual
deverd refletir parametros utilizados em operagdes similares existentes a época ("Taxa
Substitutiva"). A Assembleia Geral de Debenturistas seréa realizada no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados do ultimo dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI ou da extingao ou
inaplicabilidade por imposicao legal ou judicial da Taxa DI, o que ocorrer primeiro. Até a
deliberacdo desse parametro sera utilizada, para o calculo do valor de quaisquer
obrigagdes pecuniarias previstas nesta Escritura, e para cada dia do periodo em que
ocorra a auséncia de taxas, a férmula estabelecida no item 4.2.1 acima, e para a apuragao
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de "TDI", sera utilizada a ultima Taxa DI divulgada oficialmente nao sendo devidas
quaisquer compensacdes entre a Emissora e os titulares de Debéntures, quando da
deliberacdo do novo parametro de remuneragao para as Debéntures.

4.2.5. Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, a referida Assembleia Geral de Debenturistas ndo sera mais realizada e a
Taxa DI, a partir da data de sua validade, voltara a ser utilizada para o calculo dos Juros
Remuneratorios.

4.2.6. Caso nao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Debéntures em Circulagcao, a
Emissora devera resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar
antecipadamente a totalidade das Debéntures, sem realizar o pagamento de multa ou
prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagéo
da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas, pelo Valor Nominal Unitario,acrescido
da Remuneracao,calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissdo ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento do resgate e consequente cancelamento previsto neste item 4.2.6.
Nesta alternativa, para calculo da Remuneracdo aplicavel as Debéntures a serem
resgatadas e, consequentemente, canceladas, para cada dia do Periodo de Auséncia da
Taxa DI sera utilizada a férmula estabelecida no item 4.2.1 acima e para a apuragao de
"TDIK" sera utilizada a ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

4.2.7. Farado jus aos pagamentos previstos nesta clausula aqueles que forem titulares de
Debéntures ao final do Dia Util anterior a cada Data de Pagamento de Remuneragao.

4.2.8. Para fins da presente Escritura, entende-se por “Dia Util” qualquer dia da semana,
exceto sabado, domingos e feriados declarados nacionais, feriados na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo.

4.3. Amortizacao do Principal

O Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado nas respectivas Datas de
Vencimento de cada série.

4.4. Pagamento da Remuneragcao
A Remuneracdo sera paga, semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o

primeiro pagamento devido em 25 de agosto de 2014 e os demais pagamentos devidos
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todo dia 25 dos meses de fevereiro e agosto até as respectivas Datas de Vencimento
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”).

4.5. Repactuacao Programada
As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.
4.6. Local de Pagamento

Os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas, bem como aqueles relativos a
quaisquer outros valores devidos nos termos da Escritura, serdo efetuados no mesmo dia
de seu vencimento, utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP, caso as
Debéntures estejam custodiadas eletronicamente junto a CETIP. As Debéntures que nao
estiverem custodiadas junto a CETIP terdo os seus pagamentos realizados pelo Banco
Liquidante das Debéntures ou na sede da Emissora, se for o caso.

4.7. Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao
por quaisquer das partes, inclusive pelos Debenturistas, previstas e decorrentes desta
Escritura, no que se refere ao pagamento do preco de subscricdo, até o 12 (primeiro) Dia
Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente
bancario na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, feriado nacional, sabado ou
domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos Cujos
pagamentos devam ser realizados por meio da CETIP, hipdtese em que somente havera
prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional,
sabado ou domingo.

4.8. Multa e Juros Moratorios

Sem prejuizo da Remuneracao das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a
multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora calculados
desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificagcao
ou interpelacao judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranca.
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4.9. Atraso no Recebimento de Pagamentos

Sem prejuizo do disposto no item 4.7 acima, o ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdées pecuniarias devidas pela
Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de Emiss@o, ou em comunicado publicado
pela Emissora, nos termos desta Escritura de Emissdo, ndo lhe dard direito ao
recebimento da Remuneracédo das Debéntures e/ou Encargos Moratdrios a partir da data
em que o valor correspondente seja disponibilizado pela Emissora ao Debenturista, sendo-
lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data em que 0s recursos se
tornarem disponiveis.

4.10. Forma de Subscricao e Integralizacao

A integralizagdo das Debéntures sera realizada a vista, na data de subscricdo, em moeda
corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data da efetiva subscricdo e
integralizacéo, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a CETIP.

4.11. Publicidade

Todos os atos e decisbes a serem tomados decorrentes desta Emissao que, de qualquer
forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente
publicados nos 6rgaos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas
publicacdes, bem como na pagina da Emissora na rede mundial de computadores —
internet (http://natura.infoinvest.com.br/), sendo certo que, caso a Emissora altere seu
jornal de publicacdo apdés a Data de Emissdo, devera enviar notificagdo ao Agente
Fiduciario informando o novo veiculo e publicar, nos jornais anteriormente utilizados, aviso
aos Debenturistas informando o novo veiculo.

4.12. Comprovacao de Titularidade das Debéntures

A Emissora ndo emitird certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de depésito das
Debéntures emitido pelo Escriturador Mandatario. Adicionalmente, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na CETIP, serd reconhecido como comprovante de
titularidade o extrato expedido pela CETIP em nome do Debenturista.
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4.13. Imunidade ou Isencao de Debenturistas

4.13.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengéo tributaria,
este devera encaminhar ao Banco Liquidante e Escriturador Mandatario, com cépia para a
Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para
recebimento de valores relativos as Debéntures, documentacdo comprobatéria dessa
imunidade ou isencao tributaria, sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os
valores devidos nos termos da legislag&o tributaria em vigor.

4.13.2. O Debenturista que tenha apresentado documentagdo comprobatéria de sua
condicao de imunidade ou isengao tributaria, nos termos do item 3.8.1 acima, e que tiver
essa condigcdo alterada e/ou revogada por disposi¢do normativa, ou por deixar de atender
as condicdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda,
tiver essa condicdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar
competente, ou ainda, que tenha esta condigéao alterada e/ou revogada por qualquer outra
razao que nao as mencionadas neste item 4.12.2, devera comunicar esse fato, de forma
detalhada e por escrito, ao Banco Liquidante e Escriturador Mandatario, com copia para a
Emissora, bem como prestar qualquer informacéo adicional em relagao ao tema que |he
seja solicitada pelo Banco Liquidante e Escriturador Mandatario ou pela Emissora.

4.13.3. Mesmo que tenha recebido a documentagédo referida no item 4.12.1. acima, e
desde que tenha fundamento legal para tanto, fica facultado a Emissora depositar em juizo
ou descontar de quaisquer valores relacionados as Debéntures a tributacdo que entender
devida.

4.14. Aquisicao Facultativa

A Emissora poderda, a qualquer tempo, observados os prazos estabelecidos na Instrucao
CVM 476, adquirir Debéntures em Circulacao, observado o disposto no paragrafo 3° do
artigo 55 da Lei das Sociedades por Agbes. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderdao ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou serem novamente
colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Instrugdo CVM 476. As
Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos deste
item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as
demais Debéntures em Circulagéo.

CLAUSULA QUINTA - RESGATE ANTECIPADO

5.1. A Emissora nao podera realizar o resgate antecipado das Debéntures.
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CLAUSULA SEXTA — DO VENCIMENTO ANTECIPADO

6.1. E facultado ao Agente Fiduciario declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacoes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela Emissora, do Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissédo ou a Data de Pagamento de Remuneragédo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do vencimento antecipado, apurado na forma da lei, nas seguintes hipéteses:

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta
Escritura de Emissdo ndo sanado no prazo de 10 (dez) dias contados da data de
recebimento, pela Emissora, de notificacdo nesse sentido a ser enviada pelo Agente
Fiduciario;

(b) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria relacionada a
Emissdo e/ou as Debéntures, desde que ndo sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis
contados da respectiva data de vencimento original;

(c) nédo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagdes e licengas,
inclusive as ambientais, para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cuja auséncia resulte em um Efeito
Adverso Relevante, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da data de tal
nao renovagao, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprovar a
existéncia de provimento jurisdicional ou administrativo autorizando a continuidade das
atividades da Emissora até a renovacao ou obtencgao da referida licenca ou autorizagao;

(d) pedido de recuperacgao judicial ou submissao, a qualquer credor ou classe de credores,
de pedido de negociacao de plano de recuperacéo extrajudicial, formulado pela Emissora
e/ou por qualquer de suas controladas;

(e) extincao, liquidacao, dissolucao, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia
néo elidido no prazo legal ou decretacé@o de faléncia da Emissora;

(f) insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal ou
decretacao de faléncia de qualquer das controladas da Emissora;

(g9) transformacédo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222
da Lei das Sociedades por Acdes;
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(h) ndo cumprimento de qualquer decisdo final e irrecorrivel contra a Emissora e/ou
qualquer de suas controladas, em valor individual ou agregado superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu valor correspondentes em outras
moedas, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data estipulada para pagamento;

(i) realizacdo de redugédo de capital social da Emissora com outra finalidade que nao a
absorcdo de prejuizos, apés a Data de Emissdo, sem a anuéncia dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

(j) inadimplemento ou vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes financeiras a que
estejam sujeitas a Emissora e/ou qualquer de suas controladas, no mercado local ou
internacional, em valor individual ou agregado superior a R$60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais), ou seu valor correspondente em outras moedas;

(k) protesto de titulos contra a Emissora e/ou qualquer de suas controladas em valor
individual ou agregado superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu
valor correspondente em outras moedas, por cujo pagamento a Emissora ou qualquer de
suas controladas seja responsavel, salvo se, no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados
do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora que: (i) o protesto foi
efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado ou sustado
liminarmente; ou, ainda (iii) foram prestadas garantias em juizo;

(I) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessao a terceiros, pela
Emissora, das obrigagbes assumidas na Escritura de Emissdo, sem a anuéncia dos
titulares das Debéntures reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

(m) alteragdo no controle acionério, direto ou indireto, da Emissora que acarrete (i) a
substituicdo de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos membros da diretoria e/ou do conselho
de administragdo da Emissora sem a anuéncia dos titulares das Debéntures reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas ou (i) o rebaixamento da classificacdo de risco
atribuida a Emissora a época da alteracdo de controle acionario;

(n) incorporagéo (inclusive incorporagdo de agdes) da Emissora por quaisquer terceiros
e/ou realizacdo, pela Emissora, de fusdo, cisdo ou qualquer forma de reorganizacao
societaria envolvendo a Emissora, salvo se mediante anuéncia prévia dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas ou, exclusivamente em caso de
incorporacao, cisao ou fuséo, se assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante
0 prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicacdo das atas das
assembleias relativas a operagdo de reorganizagao societaria, o resgate das Debéntures
de que forem titulares, nos termos do Artigo 231 da Lei das Sociedades por Acoes;
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(o) pagamento de dividendos, de juros sobre o capital proprio ou de qualquer outra
participacdo no lucro prevista no estatuto social da Emissora, caso a Emissora esteja
inadimplente com suas obrigagcées pecunidrias descritas nesta Escritura de Emisséo,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(p) mudanga ou alteragdo no objeto social da Emissora que modifique materialmente as
atividades exercidas pela Emissora na Data de Emisséo, salvo se mediante anuéncia
prévia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

(q) alteracdao negativa relevante nas condigbes financeiras da Emissora que,
comprovadamente, afete a capacidade da Emissora de honrar seus compromissos
financeiros, incluindo, sem limitacédo, as obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissao;
ou

(r) comprovacao de inveracidade, incorre¢do ou inconsisténcia de qualquer declaragéao
feita pela Emissora nesta Escritura de Emissdo que resulte em um Efeito Adverso
Relevante e desde que, no caso exclusivamente de incorre¢ao ou inconsisténcia, referida
incorrecao ou inconsisténcia nao seja sanada pela Companhia no prazo de 30 (trinta) dias,
contados de sua verificagao.

Para os fins desta Escritura de Emissao, “Efeito Adverso Relevante” significa qualquer
evento que cause um impacto negativo relevante nas condigées econémico-financeiras da
Emissora, que afetem a sua capacidade de cumprir com as obrigacbes pecuniarias
previstas nesta Escritura de Emissao.

6.2. A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas(b), (d), (e), (f), (9), (i),
(1), (o)e (q) do item 6.1 acima acarretara o vencimento antecipado automatico das
Debéntures, independentemente de qualquer consulta aos Debenturistas,
independentemente de aviso ou notificagao, judicial ou extrajudicial, devendo o Agente
Fiduciario, no entanto, enviar imediatamente a Emissora comunicacao escrita informando
a ciéncia de tal acontecimento.

6.3. Na ocorréncia dos eventos previstos nas alineas (a), (c), (h),(j), (k), (m), (n) (p) e (r)
acima do item 6.1 acima, o Agente Fiduciario devera convocar uma Assembleia Geral de
Debenturistas, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento
do referido evento ou for assim informado pelos titulares das Debéntures, para deliberar
sobre a eventual ndo declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures, observado o
procedimento de convocagao previsto na Clausula Nona abaixo e o quorum especifico
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estabelecido no item 6.3.1 abaixo. A Assembleia Geral de Debenturistas prevista nesta
Clausula podera também ser convocada pela Emissora, ou na forma do item 9.1 abaixo.

6.3.1. A Assembleia Geral de Debenturistas de que trata o item 6.3 acima, que sera
instalada observado o quorum previsto na Clausula 9.2 desta Escritura, podera optar, por
deliberacdo de Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagcdo, por ndo declarar vencidas antecipadamente as
Debéntures.

6.3.2. Na hipétese (i) de nao instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas
mencionada no item 6.3. por falta de quorum, ou (ii) de ndo ser aprovado o exercicio da
faculdade prevista no item 6.3.1 acima pelo quorum minimo de deliberacao, devera ser
interpretada pelo Agente Fiduciario como uma opg¢ao dos Debenturistas em declarar
antecipadamente vencidas as Debéntures de que sao titulares.

6.4. Em qualquer hipotese de declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures
pelo Agente Fiduciario, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor Nominal
Unitario das Debéntures em Circulagdo acrescido da respectiva Remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdao ou a data de pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, devidos até a data do efetivo pagamento das
Debéntures, acrescido dos valores devidos a titulo de encargos moratérios previstos nesta
Escritura, desde a data do efetivo inadimplemento, nos casos de eventos de
descumprimento de obrigacdes pecuniarias, bem como de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura.

6.5. O pagamento dos valores mencionados no item 6.4 acima, bem como de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura da
Emiss&o, sera realizado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados (i) da data de recebimento
da notificacdo acerca do vencimento antecipado automatico das Debéntures, conforme
descrito acima, ou (ii) da data de realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas que
deliberou pela decretacdo do vencimento antecipado, conforme o caso, sob pena de, em
nao o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos encargos moratoérios previstos
nesta Escritura.

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

7.1. A Emissora assume as seguintes obrigacoes:

(a) fornecer ao Agente Fiduciario:
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(i) em até 90 (noventa) dias da data do encerramento de cada exercicio social, (a)
copia de suas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas, relativas ao
respectivo exercicio social, preparadas de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, acompanhadas do relatério da administragéo e do
parecer dos auditores independentes, e copia de suas informagdes anuais; e (b)
declaracdo da Diretoria a respeito da ndo ocorréncia de quaisquer das
hipdteses de vencimento antecipado dispostas no item 6.1;

(i) no prazo maximo de 5(cinco) dias corridos, qualquer informacao relevante que
lhe venha a ser solicitada pelo Agente Fiduciario com relacdo a si ou a
Emissora ou, ainda, de interesse dos Debenturistas;

(iii) confirmar, quando solicitado, ao Agente Fiduciario, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis contados da respectiva solicitagdo, de que esta adimplente com suas
obrigacdes, nos termos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo; e

(iv) avisos aos Debenturistas, de fatos relevantes, conforme definidos na Instrugédo
CVM n.% 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM
358”), assim como atas de assembleias gerais e reunides do conselho de
administracdo da Emissora, conforme aplicavel, que, de alguma forma,
envolvam interesse dos Debenturistas, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que ocorrerem;

atender de forma eficiente as solicitacbes dos Debenturistas;

convocar, nos termos da Clausula Nona abaixo, Assembleia Geral de Debenturistas
para deliberar sobre qualquer matéria que, direta ou indiretamente, se relacione com
a presente Emissao, caso o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos desta Escritura
de Emissdo, mas nao o faca;

informar o Agente Fiduciario em até 2 (dois) Dias Uteis,contados da ciéncia da

Emissora, sobre a ocorréncia de quaisquer das hipoteses de vencimento antecipado
previstas no item 6.1. desta Escritura de Emissao;

cumprir todas as determinagées emanadas da CVM, inclusive mediante envio de
documentos, prestando, ainda, as informagdes que Ihe forem solicitadas;

nao realizar operagcbes fora do seu objeto social, observadas as disposi¢coes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;
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notificar em até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da ciéncia da Emissora, o Agente
Fiduciario sobre qualquer alteracdo nas condi¢gdes financeiras, econdmicas,
comerciais, operacionais, regulatérias ou societarias ou nos negécios da Emissora,
bem como quaisquer eventos ou situagées que (i) possam afetar negativamente,
impossibilitar ou dificultar o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacées
decorrentes desta Escritura de Emissdo e das Debéntures ou (ii) faca com que as
demonstragdes ou informagbes financeiras fornecidas pela Emissora ndo mais
reflitam a real condig&o financeira da Emissora;

comunicar em até 2 (dois) Dias Uteis, contados da ciéncia da Emissora, ao Agente
Fiduciario a ocorréncia de quaisquer eventos ou situagdes que sejam de seu
conhecimento e que possam afetar negativamente sua habilidade de efetuar o
pontual cumprimento das obrigacdes, principais e acessorias, no todo ou em parte,
assumidas nos termos desta Escritura de Emisséo;

nao praticar qualquer ato em desacordo com o estatuto social e com esta Escritura
de Emissédo, em especial os que possam, direta ou indiretamente, comprometer o
pontual e integral cumprimento das obrigacdes principais e acessérias assumidas
perante os Debenturistas;

cumprir todas as obrigagdes principais e acessoérias assumidas nos termos desta
Escritura de Emissao, inclusive no que tange a destinagao dos recursos captados por
meio da Emisséo;

manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, 0
Banco Liquidante, o Escriturador Mandatario, o Agente Fiduciario e o sistema de
negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21;

efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuigdes que incidam ou venham
a incidir sobre a Emissao e que sejam de responsabilidade da Emissora;

efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario,
sempre que possivel, previamente aprovadas pela Emissora, que venham a ser
necessarias para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar
seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos
incorridos em virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos
termos desta Escritura de Emissao;
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manter sempre validas e em vigor as licencas, concessoes e autorizacdes para a boa
conducao dos negocios da Emissora, exceto aquelas cuja auséncia nao resulte em
um Efeito Adverso Relevante;

preparar demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso,
demonstragdes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acdes, e com as regras emitidas pela CVM,;

observar as disposicdes da Instrucado CVM 476 e da Instrucao CVM 358 no tocante a
dever de sigilo e vedacdes a negociacao, bem como divulgar em sua pagina na rede
mundial de computadores a ocorréncia de fato relevante, conforme definido pelo
artigo 2° da Instrucdo CVM 358 e pelo artigo 17 da Instru¢do CVM 476, comunicando
imediatamente ao Coordenador Lider e ao Agente Fiduciario;

submeter suas demonstragbes financeiras a auditoria, por auditor independente
registrado na CVM;

divulgar suas demonstragbes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e
parecer dos auditores independentes, em sua pagina na rede mundial de
computadores, dentro de 3 (trés) meses contados do encerramento do exercicio
social e manter tais demonstragdes financeiras em sua pagina na rede mundial de
computadores pelo prazo minimo de 3 (irés) anos contados de sua disponibilizacao
nos termos do artigo 17 da Instrugdo CVM 476;

fornecer todas as informagdes que vierem a ser solicitadas pela CVM ou pela CETIP;
manter validas e regulares, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures e
desde que haja Debéntures em Circulagdo, as declaracbes apresentadas nesta
Escritura de Emissao, no que for aplicavel;

manter o registro de companhia aberta atualizado perante a CVM;

manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil;

prestar informacdes aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario, no prazo maximo de
10 (dez) dias corridos contados da respectiva solicitacdo, sobre as autuagcées com
impacto relevante realizada por autoridades governamentais, de carater fiscal,
ambiental ou de defesa de concorréncia, entre outras, em relacdo a Emissora;
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8.1.

cumprir a legislacdo ambiental e trabalhista em vigor, adotando as medidas e agdes
preventivas ou reparatorias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio
ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu objeto
social. Obriga-se, ainda, a Emissora, a proceder a todas as diligéncias exigidas para
a atividade da espécie, preservando o meio ambiente e atendendo as determinacées
dos 6rgados municipais, estaduais e federais que subsidiariamente venham a legislar
ou regulamentar as normas ambientais em vigor;

notificar, em até 2 (dois)Dias Uteis, o Agente Fiduciario da convocacdo, pela
Emissora, de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas;

comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada;

cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagbes dos 6rgaos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdo de seus negocios,
exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial;

enviar a CETIP: (i) as informagdes divulgadas na rede mundial de computadores
previstas nas alineas (p) e (r) acima; (ii) documentos e informagdes exigidas por esta
entidade no prazo solicitado; assim como (iii) atender integralmente as demais
obrigacdes previstas no Comunicado CETIP n.% 28, de 2 de abril de 2009; e

enviar os atos societarios, os dados financeiros e o organograma de seu grupo
societario, o qual deverd conter, inclusive, os controladores, as controladas, as
sociedades sob controle comum, as coligadas, e as sociedades integrantes do bloco
de controle da Emissora, conforme aplicavel, no encerramento de cada exercicio
social, e prestar todas as informagdes, que venham a ser solicitados pelo Agente
Fiduciario para a realizagao do relatério citado no inciso (xii) do item 8.4.1., no prazo
de até 30 (trinta) dias corridos antes do encerramento do prazo previsto no inciso xiii
do item 8.4.1 desta Escritura de Emissao.

CLAUSULA OITAVA - DO AGENTE FIDUCIARIO

Nomeacao

8.1.1. A Emissora constitui e nomeia como Agente Fiduciario dos Debenturistas desta
Emissao a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, qualificada no
preambulo desta Escritura, a qual, neste ato, aceita a nomeacao para, nos termos da lei e
desta Escritura, representar a comunhao dos titulares das Debéntures.
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8.1.2. O Agente Fiduciario declara, neste ato, que verificou a veracidade das informagdes
contidas nesta Escritura, tendo diligenciado para que fossem sanadas as omissoes, falhas
ou defeitos de que tenha tido conhecimento.

8.1.3. Para os fins da Instrucdo CVM n® 28, de 23 de novembro de 1983, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 28”), seguem abaixo os dados relativos as emissdes de
debéntures feitas pela Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Emissora em que o Agente Fiduciario tenha atuado como
agente fiduciario. Na data de assinatura da presente Escritura de Emissdo, conforme
organograma encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario identificou que nao presta
servicos de agente fiduciario em emissdes de sociedades integrantes do mesmo grupo da
Emissora.

Remuneracao do Agente Fiduciario

8.2.1. Sera devida ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelo desempenho dos
deveres e atribuicbes que lhe competem, nos termos da lei e desta Escritura, uma
remuneracdo anual correspondente a R$2.000,00 (dois mil reais), sendo a primeira
parcela devida no 5° (quinto) Dia Util contado da data de celebragdo desta Escritura de
Emissdo e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.Caso a totalidade das
Debéntures seja resgatada integralmente antes do seu vencimento, sera devido, na data
do resgate integral, o proximo valor subsequente.

8.2.2. As parcelas citadas na Clausula 8.2.1 supra serdo reajustadas pela variacao
acumulada do IGP-M/FGV, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua
utilizacdo, pelo indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento, até
as datas de pagamento seguintes, calculadas pro rata die, se necessario.

8.2.3. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso
ficardo sujeitos estara sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do
débito, bem como a juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor do
débito em atraso sujeito a atualizagdo monetaria pelo IGP-M/FGV, incidente desde a data
da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die.

8.2.4. A remuneracdo nao inclui despesas consideradas necessdrias ao exercicio da
funcdo de Agente Fiduciario, durante a implantacdo ou a vigéncia do servico, as quais

serdo cobertas pela Emissora, nos termos da Clausula 8.6.1 abaixo.

8.2.5 As parcelas citadas na clausula 8.2.1 acima serdo acrescidas dos seguintes
impostos: ISS (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza), PIS (Contribuicdo ao
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Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social) e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a
remuneragao do Agente Fiduciario, excetuando-se o IR (Imposto de Renda), nas aliquotas
vigentes nas datas de cada pagamento.

8.2.6 A remuneracgdo prevista nesta clausula sera devida mesmo apds o vencimento das
Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncias
nao sanadas pela Emissora, remuneragao essa que sera calculada proporcionalmente aos
meses de atuacao do Agente Fiduciario.

8.2. Substituicao

8.3.1. Nas hipbteses de auséncia, impedimentos temporarios, renuncia, intervencao,
liquidagéo judicial ou extrajudicial, faléncia, morte ou qualquer outro caso de vacancia,
sera realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento que a
determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario,
a qual poderd ser convocada pelo proprio Agente Fiducidrio a ser substituido, pela
Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo, das
Debéntures em Circulagéo, ou pela CVM. Na hipétese da convocacao nao ocorrer até 15
(quinze) dias antes do término do prazo acima citado, cabera a Emissora efetua-la, sendo
certo que a CVM podera nomear substituto provisério enquanto ndo se consumar o
processo de escolha do novo agente fiduciario.

8.3.2. A remuneragao do novo agente fiduciario ser4d a mesma ja prevista nesta Escritura,
salvo se outra for negociada com a Emissora.

8.3.3. Na hipétese de nao poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fungdes
por circunstancias supervenientes a esta Escritura, este devera comunicar imediatamente
o fato aos Debenturistas e a Emissora, pedindo sua substituicao.

8.3.4. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento do prazo para a distribuicdo
das Debéntures no mercado, proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e a indicagao
de seu substituto, em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim,
observado o disposto na Clausula 8.3.2 acima.

8.3.5. A substituicdo do Agente Fiduciario fica sujeita a comunicacao prévia a CVM e a

sua manifestagdo acerca do atendimento aos requisitos previstos no artigo 8° da Instrucao
CVM 28, e eventuais normas posteriores.
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8.3.6. A substituicdo do Agente Fiduciario devera ser objeto de aditamento a presente
Escritura, que devera ser arquivado na JUCESP, na forma da Clausula 2.3 desta
Escritura.

8.3.7. O Agente Fiduciario entrard no exercicio de suas fungdes a partir da data da
assinatura da presente Escritura ou, no caso de agente fiduciario substituto, no dia da
celebragédo do correspondente aditamento a Escritura, devendo permanecer no exercicio
de suas funcbes até sua efetiva substituicdo ou até o pagamento integral do saldo devedor
das Debéntures, o que ocorrer primeiro.

8.3.8. Aplicam-se as hip6teses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos
a respeito, baixados por ato(s) da CVM.

8.3. Deveres do Agente Fiduciario

8.4.1. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, ou na presente
Escritura, constituem deveres e atribuicées do Agente Fiduciario:

(i) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio da
funcdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administracdo de seus proprios bens e negécios;

(i) renunciar a fungdo na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptidao;

(i)  conservar em boa guarda toda a escrituragdo, correspondéncia e demais papéis
relacionados com o exercicio de suas funcoes;

(iv)  verificar, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informagdes contidas
nesta Escritura, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas
ou defeitos de que tenha conhecimento;

(v)  promover, nos competentes 6rgaos, caso a Emissora ndo o faga, o registro desta
Escritura e respectivos aditamentos, sanando as lacunas e irregularidades
porventura neles existentes, sem prejuizo da ocorréncia do descumprimento de
obrigacao nao pecuniaria pela Emissora. Neste caso, o oficial do registro notificara
a administracdo da Emissora para que esta |he forneca as indicagcbes e documentos
necessarios;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xi)

acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das informacdes
obrigatérias previstas nesta Escritura, alertando os Debenturistas acerca de
eventuais omissdes ou inverdades constantes de tais informagdes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informag¢des constantes das propostas de
modificagdes nas condigdes das Debéntures;

solicitar, quando julgar necesséario para o fiel desempenho de suas fungdes,
certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de Fazenda Publica,
Cartérios de Protesto, Juntas de Conciliacdo e Julgamento, Procuradoria da
Fazenda Publica, onde se localiza a sede do estabelecimento principal da
Emissora;

solicitar, quando julgar necessario e de forma justificada, auditoria extraordinaria na
Emissora, cujos custos deverao ser arcados pela Emissora;

convocar, quando necessario, Assembleias Gerais de Debenturistas mediante
anuncio publicado, pelo menos trés vezes, nos 6rgdos da imprensa onde a

Emissora efetua suas publicagdes, nos termos da lei;

comparecer as respectivas Assembleias Gerais de Debenturistas a fim de prestar
as informacgdes que lhe forem solicitadas;

elaborar relatério destinado aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do

paragrafo 1° do artigo 68 da Lei das Sociedades por Agdes, o qual devera conter,

ao menos, as seguintes informacdes:

a. eventual omissao ou inverdade de que tenha conhecimento, contida nas
informagbes divulgadas pela Emissora, ou, ainda, o inadimplemento ou
atraso na obrigatéria prestacao de informacdes pela Emissora;

b. alteracdes estatutarias da Emissora ocorridas no periodo;

C. comentarios sobre as demonstracdes financeiras da Emissora, enfocando os
indicadores econdmicos, financeiros e a estrutura de capital da Emissora;

d. posicao da distribuicao ou colocagao das Debéntures no mercado;
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e. resgate, amortizagdo, aquisicao facultativa e pagamentos de remuneracao
realizados no periodo, bem como aquisicbes e vendas de Debéntures
efetuadas pela Emissora;

f. acompanhamento da destinagcdo dos recursos captados por meio desta
Emissdo, de acordo com os dados obtidos perante os administradores da
Emissora;

g. cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora nesta Escritura;

h. declaracao sobre sua aptidao para continuar exercendo a funcao de Agente
Fiduciario;

i. relacdo dos bens e valores entregues a sua administracdo em razdo das
Debéntures;

J- existéncia de outras emissdes de debéntures, publicas ou privadas, feitas
pela propria Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Emissora, em que tenha atuado como agente
fiduciario no periodo, bem como os seguintes dados sobre tais emissoes:
(1)  denominacdo da companhia ofertante;

(j-2) valor da emissao;
(-3)  quantidade de debéntures emitidas;
(j.4)  espécie;

(j-5)  prazo de vencimento das debéntures;

(j.6) tipo e valor dos bens dados em garantia e denominagcdo dos
garantidores; e

(j7) eventos de resgate, amortizagdo, conversdo, repactuacdo e
inadimplemento no periodo.

(xiii) colocar o relatério de que trata o subitem (xii) acima a disposicao dos Debenturistas
no prazo maximo de 4 (quatro) meses, a contar do encerramento do exercicio social

da Emissora, ao menos nos seguintes locais:
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

a. sede da Emissora;

b. seu escritério;

c. CVM;

d. CETIP; e

e. sede do Coordenador Lider.

publicar, nos 6rgaos da imprensa onde a Emissora efetua suas publicagbes, nos
termos a lei, anuncio comunicando aos Debenturistas que o relatério anual
mencionado no subitem (xii) acima se encontra a sua disposicdo nos locais
indicados no subitem (xiii) acima;

manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante,
inclusive, gestdes junto a Emissora, a CETIP e ao Banco Liquidante, sendo que,
para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora e os Debenturistas,
assim que subscrever, integralizar ou adquirir as Debéntures, expressamente
autorizam, desde ja, o Banco Liquidante e a CETIP a atenderem quaisquer
solicitacbes feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive referente a divulgacao, a
qualquer momento, da posi¢do de Debenturistas e seus respectivos titulares;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura, especialmente
daquelas impositivas de obrigacdes de fazer e de nédo fazer;

sem prejuizo do disposto na Clausula VIl acima, notificar os Debenturistas, sempre
que possivel individualmente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contado da data
em que tomar ciéncia de tal fato, de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de
obrigagdes assumidas na presente Escritura, indicando o local em que fornecera
aos interessados maiores esclarecimentos. Comunicacdo de igual teor deve ser
enviada a CVM e a CETIP;

disponibilizar o Valor Nominal Unitario das Debéntures, calculado pela Emissora, e

divulga-lo aos Debenturistas e aos demais participantes do mercado em sua central
de atendimento e/ou em sua pagina na rede mundial de computadores;
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(xix) acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de Pagamento da
Remuneracéao, o integral e pontual pagamento dos valores devidos pela Emissora
aos Debenturistas, nos termos desta Escritura; e

(xx)  divulgar as informacdes referidas na alinea (j) do subitem (xii) desta Clausula 9.4.1
em sua pagina na rede mundial de computadores tdo logo delas tenha
conhecimento.

8.4. Atribuicoes Especificas

8.5.1. O Agente Fiduciario usara de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais
contra a Emissora para a protegdo e defesa dos interesses da comunhdo dos
Debenturistas e da realizacao de seus créditos, devendo, em caso de inadimplemento da
Emissora, observados os termos e condi¢cdes desta Escritura:

(i) declarar, observadas as condi¢gées desta Escritura, antecipadamente vencidas as
Debéntures conforme previsto na Clausula Sexta desta Escritura e cobrar seu
principal e acessorios;

(i) requerer a faléncia da Emissora nos termos da legislacdo falimentar ou iniciar
procedimento da mesma natureza, quando aplicavel;

(iiiy  tomar qualquer providéncia necessaria para a realizacdo dos créditos dos
Debenturistas; e

(iv)  representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagao judicial e/ou
recuperacao extrajudicial, bem como intervencdo ou liquidacdo extrajudicial da
Emissora.

8.5.2. O Agente Fiduciario somente se eximird da responsabilidade pela ndo adog¢éo das
medidas contempladas nos subitens (i) a (iv) acima se, convocada a Assembleia Geral de
Debenturistas, esta assim o autorizar por deliberacdo da unanimidade dos titulares das
Debéntures em circulagdo, bastando, porém, a deliberagdo da maioria dos titulares das
Debéntures em circulacdo presentes a Assembleia Geral correspondente quando tal
hipdtese se referir ao disposto no subitem (iv) acima.

8.5.3. O Agente Fiduciario ndo emitird qualquer tipo de opinido ou fara qualquer juizo
sobre a orientacdo acerca de qualquer fato da Emissdo que seja de competéncia de
definicdo pelos Debenturistas, comprometendo-se tdo-somente a agir em conformidade
com as instru¢des que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste sentido, o
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Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os
efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientacdes dos Debenturistas a
ele transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e reproduzidas perante a
Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que venham a ser causados em
decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuacédo do Agente Fiduciéario limita-
se ao escopo da Instrugdo CVM 28, e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por
Acdes, estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade
adicional que nado tenha decorrido da legislagao aplicavel.

8.5.4. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario
assumira que os documentos originais ou coépias autenticadas de documentos
encaminhados pela Emissora ou por terceiros a pedido da Emissora ndo foram objeto de
fraude ou adulteracdo. O Agente Fiduciario nao sera, sob qualquer hipoétese, responsavel
pela elaboracdo de documentos societarios da Emissora, permanecendo obrigagéo legal e
regulamentar da Emissora elaboréa-los, nos termos da legislacao aplicavel.

8.5.5. O Agente Fiduciario sera responsavel por verificar, no momento de aceitar a fungao,
a veracidade, a completude das informacdes técnicas e financeiras constantes em
qualquer documento que lhe seja enviado com o fim de informar, complementar,
esclarecer, retificar ou ratificar as informagdes contidas nesta Escritura, diligenciando no
sentido de que sejam sanadas as omissbes, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento, nos termos do inciso V do artigo 12 da Instrucao CVM 28.

8.5.6. Os atos ou manifestacbes por parte do Agente Fiduciario, que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para
com eles, bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes
assumidas neste instrumento, somente serdo validos quando previamente assim
deliberado pela unanimidade dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas.

8.5. Despesas

8.6.1. A Emissora ressarcird o Agente Fiduciario de todas as despesas razoaveis e usuais
que tenha, comprovadamente, incorrido para proteger os direitos e interesses dos
Debenturistas ou para realizar seus créditos, mediante pagamento das respectivas faturas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da
Emissora ou mediante reembolso, quais sejam, publicagdes em geral, conference call e
despesas telefonicas, notificagcdes, extracdo de certidées, viagens, alimentagao,
transportes e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou fiscalizagéo,
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entre outros, ou assessoria legal ao Agente Fiduciario, as quais devem, sempre que
possivel, ser previamente aprovadas pela Emissora.

8.6.2. O ressarcimento a que se refere esta Clausula 8.6 sera efetuado, em 15 (quinze)
Dias Uteis, apds a realizagdo da respectiva prestacdo de contas & Emissora mediante a
entrega de copias dos comprovantes de pagamento.

8.6.3. No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas em que o Agente
Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverao ser,
sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e
posteriormente, ressarcidas pela Emissora mediante comprovacéao. Tais despesas incluem
0s gastos com honoréarios advocaticios, inclusive de terceiros, depositos, indenizagdes,
custas e taxas judiciarias de acOes propostas pelo Agente Fiduciario, desde que
relacionadas a solugao da inadimpléncia, enquanto representante dos Debenturistas. As
eventuais despesas, depositos e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agdes
judiciais serao igualmente suportadas pelos Debenturistas, bem como a remuneracao e as
despesas reembolsaveis do Agente Fiduciario, na hipétese de a Emissora permanecer em
inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um periodo superior a 30 (trinta) dias
corridos, podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura
do risco de sucumbéncia.

8.6.4. O Agente Fiduciario, no entanto, fica desde ja ciente e concorda com o risco de nao
ter tais despesas aprovadas previamente e/ou reembolsadas pela Emissora ou pelos
Debenturistas, conforme o caso, caso tenham sido realizadas em discordancia com (i)
critérios de bom senso e razoabilidade geralmente aceitos em relagdes comerciais do
género ou (ii) a fungao fiduciaria que lhe é inerente.

8.6.5. As despesas a que se refere esta Clausula 9.6 compreenderao, inclusive, aquelas
incorridas com:

(i) publicacdo de relatérios, editais, avisos e notificagdes, conforme previsto nesta
Escritura, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis;

(i) extracao de certiddes e despesas cartorarias e com correios quando necessarias ao
desempenho da funcéo de Agente Fiduciario;

(i)  locomogdes entre Estados da Federagcdo e respectivas hospedagens e
alimentacao, quando necessarias ao desempenho das funcodes; e
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(iv)

eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser
imprescindiveis, se ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas informagbes
pertinentes aos estritos interesses dos Debenturistas.

8.6.6. O crédito do Agente Fiduciario por despesas previamente aprovadas, sempre que
possivel,.que tenha feito para proteger direitos e interesses ou realizar créditos dos
Debenturistas, que nao tenha sido saldado na forma descrita nos itens 8.6.1 e 8.6.2 acima,
sera acrescido a divida da Emissora e gozard das mesmas garantias das Debéntures,
preferindo a estas na ordem de pagamento, nos termos do paragrafo 5° do artigo 68 da
Lei das Sociedades por Acoes.

8.6.

8.7.1.

(i)

(iif)

(iv)

(vi)

(vi)

(viii)

Declaracoes do Agente Fiduciario

O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura, declara, sob as penas da lei:
nao ter qualquer impedimento legal, conforme paragrafo 3° do artigo 66 da Lei das
Sociedades por Agdes e o artigo 10 da Instrucdo CVM 28, para exercer a fungao

que |he é conferida;

aceitar a funcado que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e
atribuicoes previstos na legislacao especifica e nesta Escritura;

aceitar integralmente a presente Escritura, todas as suas clausulas e condig¢oes;
nao ter qualquer ligacdo com a Emissora que o impeca de exercer suas fungdes;

estar ciente da Circular n? 1.832, de 31 de outubro de 1990, conforme alterada, do
BACEN;

estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumprir com suas
obrigagbes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e

estatutarios necessarios para tanto;

ndo se encontrar em nenhuma das situagbées de conflito de interesse previstas no
artigo 10 da Instrugdo CVM 28;

estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos
termos da regulamentacao aplicavel vigente;
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(ix) que esta Escritura constitui uma obrigagao legal, valida, vinculativa e eficaz do
Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os seus termos e condicoes;

(x) que a celebracdo desta Escritura e o cumprimento de suas obrigacbes aqui
previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiduciario;

(xi)  que verificou a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura, diligenciando
no sentido de que sejam sanadas as omissoes, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento;

(xii) que o representante legal que assina esta Escritura tem poderes estatutarios e/ou
delegados para assumir, em nome do Agente Fiduciario, as obrigacées ora
estabelecidas e, sendo mandatério, teve os poderes legitimamente outorgados,
estando o respectivo mandato em pleno vigor; e

(xiii) que cumpre em todos os aspectos materiais todas as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinagdes dos 6rgaos governamentais, autarquias ou
tribunais, aplicaveis a conducao de seus negécios.

CLAUSULA NONA — DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os titulares de Debéntures poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de
Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos Debenturistas titulares de
Debéntures.

9.1. Convocacao

9.1.1. A Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no
minimo, das Debéntures em Circulagéo, ou pela CVM.

9.1.2. A convocacao se dara mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes,
nos 6rgaos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicacées,
respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de anuncio de convocagao de
assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Acbes, da regulamentacao
aplicavel e desta Escritura.
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9.1.3. As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas em prazo
minimo de 15 (quinze) dias, contados da data da primeira publicacdo da convocacao. A
Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagcdo somente poderda ser
realizada em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data marcada para a instalacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocagao.

9.1.4. As deliberagbes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia
legal, observados os quoruns estabelecidos nesta Escritura, serdo existentes, validas e
eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em
Circulagao, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de
Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.

9.2. Quorum de Instalacao

9.2.1. A Assembleia Geral de Debenturistas se instalara, em primeira convocagédo, com
a presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures em
Circulacdo e, em segunda convocag¢ao, com qualquer quorum.

9.2.2. Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer dos quoruns de instalacédo e/ou
deliberagao da Assembleia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura, considera-se
“Debéntures em Circulacdo” todas as Debéntures subscritas, excluidas aquelas mantidas
em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de empresas controladas ou coligadas
pela Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo de controle) sociedades sob
controle comum ou administradores da Emissora, incluindo, mas nao se limitando,
pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas.

9.3. Mesa Diretora

A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito pelos
titulares das Debéntures ou aquele que for designado pela CVM.

9.4. Quorum de Deliberacao

9.4.1. Nas deliberacées da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture
cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto se de
outra forma disposto nesta Escritura, alteragcdes nos termos e condicbes desta Escritura
deverdao ser aprovadas seja em primeira convocacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas ou em qualquer outra subsequente, por Debenturistas que representem no
minimo 75% (setenta e cinco por cento) do total das Debéntures em Circulacéo.
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9.5. Nas deliberacées da Assembleia Geral de Debenturistas que tenham por objeto
alterar caracteristicas das Debéntures, como, por exemplo, (i) Remuneracao; (ii) as datas
de pagamento da Remuneragdo; (iii) os valores e as datas de amortizacdo das
Debéntures; (iii) Data de Vencimento; (iv) quoruns de deliberagédo de Assembleia Geral de
Debenturistas previstos neste item 10.4; e (v) hip6teses de vencimento antecipado,
conforme previstas no item 7.1 acima, inclusive no caso de perddo temporario ou
rendncia, deverao ser aprovadas, seja em primeira convocagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas ou em qualquer outra subsequente, por Debenturistas que representem no
minimo 90% (noventa por cento) do total das Debéntures em Circulagdo. O quorum
previsto para alterar as hipoteses de vencimento antecipado, conforme item (v) deste item
10.4.2, ndo guarda qualquer relagdo com o quorum para declaracdo de vencimento
antecipado estabelecido no item 7.3.1 acima.

9.6. As deliberagbes que digam respeito aos Debenturistas, como por exemplo: (i)
substituicdo do Agente Fiduciario, do Banco Liquidante ou do Escriturador Mandatario; (i
alteracdo das obrigacbes adicionais da Emissora estabelecidas na Clausula Sétima; (iii)
alteracao das obrigacbes do Agente Fiduciario, estabelecidas na Clausula Oitava; ou (iv)
alteracbes nos procedimentos aplicaveis as Assembleias Gerais de Debenturistas,
estabelecidas nesta Clausula Nona, deverdo ser aprovadas, seja em primeira convocagao
da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer convocacdo subsequente, por
Debenturistas que representem pelo menos 2/3 (dois tercos) das Debéntures em

Circulacao.

9.7. Nao estado incluidos no quorum a que se refere o item 9.4.1 acima os quoruns
expressamente previstos em outras clausulas desta Escritura.

9.8. Seré facultada a presenca dos representantes legais da Emissora na Assembleia
Geral de Debenturistas.

9.9. O Agente Fiduciario devera comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e
prestar aos Debenturistas as informagdes que Ihe forem solicitadas.

CLAUSULA DECIMA- DAS DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA
10.1. A Emissora declara e garante que:
(@)  é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de

sociedade anénima de capital aberto de acordo com as leis brasileiras e esta devidamente
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autorizada a conduzir os seus negécios, com plenos poderes para deter, possuir € operar
seus bens;

(b) estd devidamente autorizada e obteve todas as licencas e autorizacoes
necessarias, inclusive as societarias, a celebragao desta Escritura de Emissdo, a emissao
das Debéntures e ao cumprimento de suas obrigacbes aqui previstas, tendo sido
satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios necessérios para tanto;

(c) 0s representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes ora estabelecidas
e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os
respectivos mandatos em pleno vigor;

(d) a celebracdo desta Escritura de Emissdo, o cumprimento de suas obrigacdes
previstas nesta Escritura de Emissédo, a emissdo e a colocagdo das Debéntures néo
infringem ou contrariam (i) qualquer contrato ou documento no qual a Emissora seja parte
ou pelo qual quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ira resultar
em (aa) vencimento antecipado de qualquer obrigacao estabelecida em qualquer destes
contratos ou instrumentos; (bb) criagdo de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da
Emissora, ou (cc) rescisao de qualquer desses contratos ou instrumentos; (ii) qualquer lei,
decreto ou regulamento a que a Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades
estejam sujeitos; ou (iii) qualquer ordem, decisao ou sentenca administrativa, judicial ou
arbitral que afete a Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades;

(e)  cumprird todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de Emisséo,
incluindo, mas ndo se limitando, a obrigacdo de destinar os recursos obtidos com a
Emissao aos fins previstos no item 3.8. desta Escritura de Emisséo;

(f) nao tem conhecimento da existéncia de qualquer acao judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental exceto por
aquelas comunicadas ao mercado por meio de Fato Relevante e/ou Comunicado ao
Mercado, ou indicadas no Formulario de Referéncia ou demonstracdes financeiras da
Emissora na presente data;

(9) as informacdes e declaragdes contidas nesta Escritura de Emissao em relacédo a
Emissora e a Oferta Restrita, conforme o caso, sao verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes;

(h)  nédo ha qualquer ligacdo entre a Emissora e o Agente Fiduciario que impeca o
Agente Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes;
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(i) tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacao e apuracao
da Taxa DI, divulgada pela CETIP, e que a forma de calculo da remuneracdo das
Debéntures foi acordada por livre vontade entre a Emissora e o Coordenador Lider, em
observancia ao principio da boa-fé;

) esta Escritura de Emissao constitui obrigacao legal, valida, eficaz e vinculativa da
Emissora, exequivel de acordo com os seus termos e condi¢cdes, com forga de titulo
executivo extrajudicial nos termos do artigo 585 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro;

(k) nao é necessaria autorizacdo regulatéria para celebragdo desta Escritura de
Emisséao e para realizagdo da Emissao e da Oferta Restrita;

() esta cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes
(inclusive ambientais) dos érgdos governamentais, autarquias ou tribunais aplicaveis ao
exercicio de suas atividades, inclusive com o disposto na legislacdo em vigor pertinente a
Politica Nacional do Meio Ambiente — Conama e as demais legislagdes e regulamentagdes
ambientais supletivas, adotando as medidas e acgdes preventivas ou reparatérias
destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos ambientais decorrentes do exercicio das
atividades descritas em seu objeto social;

(m) as demonstragdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013 s&o verdadeiras, completas e
corretas em todos os aspectos na data em que foram preparadas; refletem, de forma clara
e precisa, a posicao financeira e patrimonial, os resultados, operagdes e fluxos de caixa da
Emissora no periodo;

(n) a Emissora, nesta data, estd observando e cumprindo seu estatuto social ou
quaisquer obrigacbes e/ou condicbes contidas em contratos, acordos, hipotecas,
escrituras, empréstimos, contratos de crédito, notas promissérias, contratos de
arrendamento mercantil ou outros contratos ou instrumentos dos quais seja parte ou possa
estar obrigada;

(0) tem plena ciéncia de que, nos termos do artigo 92 da Instrucdo CVM 476, nao
podera realizar outra oferta publica de debéntures da mesma espécie de sua emissao
dentro do prazo de 4 (quatro) meses contados da data do encerramento da Oferta
Restrita, a menos que a nova oferta seja submetida a registro na CVM,;

(p) estd em dia com o pagamento de todas as obrigagcbes de natureza tributaria
(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras
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obrigacdes impostas por lei, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial ou cujo descumprimento n&o tenha um efeito adverso relevante
na Emissora; e

(@)  possui validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as autorizagoes
e licengas, inclusive as ambientais, aplicaveis ao regular exercicio de suas atividades,
exceto aqueles cuja auséncia ndo resulte, na presente data, em Efeito Adverso Relevante.

10.2. A Emissora compromete-se a notificar, em até 5 (cinco) Dias Uteis, os Debenturistas
e o Agente Fiduciario caso quaisquer das declaracdes aqui prestadas tornem-se total ou
parcialmente inveridicas, incompletas ou incorretas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS DISPOSICOES GERAIS
11.1. Comunicacoes

As comunicagbes a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta Escritura
deverdo ser encaminhadas para o0s seguintes enderecos:

Para a Emissora:

Natura Cosmeéticos S.A.

Avenida Jurua, n.? 253, 3° andar, Alphaville

Barueri — SP

At.:  Srs. Marco Oliveira e Otavio Tescari

Telefone.:  (11) 4196-1481

Fax: (11) 4196-1402

E-mail: robertopedote@natura.net/otaviotescari@natura.net

Para o Agente Fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Av. das Américas, n° 4.200, sala 514, Bloco 04, Bairro Barra da Tijuca

CEP 22640-102 — Rio de Janeiro - RJ

At.: Sras. Nathalia Machado Loureiro, Marcelle Motta Santoro e Sr. Marco Aurélio Ferreira
Telefone: (21) 3385-4565

Fax: (21) 3385-4046

E-mail: backoffice@pentagonotrustee.com.br
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Para o Banco Liquidante:

Itail Unibanco S.A.

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal
04344-902 - Sao Paulo - SP

At.: Sr. Luiz Petito

Telefone: (11) 2797-4441

E-mail: luiz.petito@itau-unibanco.com.br

Para o Escriturador Mandatario:

Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400 — 102 andar
Sao Paulo — SP

At.: Sr. Luiz Petito

Telefone: (11) 2797-4441

Email: luiz.petito@itau-unibanco.com.br

Para a CETIP

CETIP S.A. — Mercados Organizados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.? 1.663, 4° andar, Jardim Paulistano
CEP 01452-001, Sao Paulo — SP

At.: Geréncia de Valores Mobiliarios

Telefone.: (11)3111-1596

Fax: (11)3111-1564

E-mail: gr.debentures@cetip.com.br

As comunicacdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com
“aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios, por fax ou por
telegrama nos enderecos acima. Os originais dos documentos enviados por fax deverao
ser encaminhados para os enderecos acima em até 2 (dois) Dias Uteis ap6s o envio da
mensagem.

A mudancga de qualquer dos enderecos acima deverd ser comunicada a todas as partes

pela Emissora, aplicando-se a mesma regra para as demais partes mencionadas no
presente instrumento no que se refere a obrigagcdo de comunicarem a Emissora.
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11.2. Renuncia

Nao se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura, de
forma que nenhum atraso, omissao ou liberalidade no exercicio de qualquer direito,
faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos Debenturistas em razao de
qualquer inadimplemento da Emissora prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios,
ou serd interpretado como constituindo uma renuncia aos mesmos ou concordancia com
tal inadimplemento, nem constituira novagdo ou modificagdo de quaisquer outras
obrigacdes assumidas pela Emissora nesta Escritura ou precedente no tocante a qualquer
outro inadimplemento ou atraso.

11.3. Custos de Registro

Todos e quaisquer custos incorridos em razao do registro desta Escritura e seus eventuais
aditamentos, e dos atos societarios relacionados a esta Emissdo, nos registros
competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora.

11.4. Lei Aplicavel

Esta Escritura é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

11.5. Foro

Fica eleito o foro Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser.

Estando assim, as partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 3 (irés)
vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2014.

[O RESTANTE DA PAGINA FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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(Pagina de assinaturas 1/3 do “Instrumento Particular de Escritura da 52 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢oes, da Espécie Quirografaria, da Natura
Cosmeéticos S.A.”)

NATURA COSMETICOS S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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(Pagina de assinaturas 2/3 do “Instrumento Particular de Escritura da 52 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢oes, da Espécie Quirografaria, da Natura
Cosmeéticos S.A.”)

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Nome:
Cargo:
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(Pagina de assinaturas 3/3 do “Instrumento Particular de Escritura da 52 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢oes, da Espécie Quirografaria, da Natura
Cosmeéticos S.A.”)

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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