NATURA COSMETICOS S.A.

CNPJ/MF n.° 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 27 de agosto de 2018, as 15:00 horas, reuniu-se, com a presenca da totalidade dos seus
membros e sob a presidéncia do Sr. Guilherme Peirdo Leal, o Conselho de Administragdo da
NATURA COSMETICOS S.A. ("Companhia"), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000.

CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.

MESA: Sr. Guilherme Peirdo Leal, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretario.

ORDEM DO DIA: Nos termos do Artigo 20, XX, do Estatuto Social da Companhia, deliberar a
respeito das seguintes matérias:

1) a realizacdo da 9* (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em até 3 (trés) séries, da Companhia, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009
("Emisséo", "Oferta Restrita", "Debéntures" e "Instru¢io CVM 476", respectivamente), no valor
total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais);

2) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato necessario a realizagdo da
Emissdo e da Oferta Restrita, incluindo a contratagdo de prestadores de servico e institui¢des
financeiras responsaveis pela coordenagdo e intermediagdo da Oferta Restrita e a discussdo,
negociagdo ¢ definigdo dos termos e condi¢oes das Debéntures a serem estabelecidos na
respectiva escritura de emissdo de debéntures ("Escritura de Emissdo"); e

3) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as
deliberagdes acima.

Analisadas as matérias, os conselheiros aprovaram, por unanimidade dos presentes e sem
quaisquer ressalvas:

1) Realizar a Emissao e a Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢des:

(i)  Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo serd de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo);

(i) Numero de Séries: a Emissdo sera realizada em até 3 (trés) séries ("Debéntures da
Primeira Série", "Debéntures da Segunda Série" e "Debéntures da Terceira Série",
respectivamente), no sistema de vasos comunicantes, sendo que a alocagdo de Debéntures
em cada série sera definida conforme Procedimento de Bookbuilding (conforme definido




abaixo) e o interesse de alocagdo da Companhia, sendo certo que em caso de exercicio da
garantia firme (conforme abaixo definido), sera aplicavel o disposto no item (xiii) abaixo.
Nao havera quantidade minima ou maxima de Debéntures ou valor minimo ou maximo para
alocacdo entre as séries, observado que qualquer uma das séries podera ndo ser emitida, caso
em que a totalidade das Debéntures serd emitida nas séries remanescentes, nos termos
acordados ao final do Procedimento de Bookbuilding;

(iii)) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 100.000 (cem mil) Debéntures, sendo que
a quantidade de Debéntures a ser emitida em cada uma das séries da Emissdo sera definida
em sistema de vasos comunicantes, de acordo com a demanda das Debéntures pelos
investidores, apurada apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e o interesse de
alocacdo da Companhia, sendo certo que em caso de exercicio da garantia firme, sera
aplicavel o disposto no item (xiii) abaixo;

(iv) Valor Nominal Unitdrio: o valor nominal unitdrio das Debéntures sera de
R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitério");

(v) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera 21 de setembro de 2018 ("Data de Emissao");

(vi) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia, nominativas e escriturais, sem emissdo de cautelas e
certificados;

(vii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Agdes, sem garantias adicionais reais ou
fidejussorias;

(viii) Comprovacio de Titularidade: a Companhia ndo emitira certificados de Debéntures.
Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato da
conta de depdsito das Debéntures emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo).
Adicionalmente, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo — Segmento Cetip UTVM ("B3 — Segmento Cetip UTVM"), sera reconhecido como
comprovante de titularidade o extrato expedido pela B3 — Segmento Cetip UTVM em nome
do titular das Debéntures ("Debenturista");

(ix) Destinacio dos Recursos: os recursos a serem obtidos pela Companhia por meio da
Oferta Restrita serdo destinados ao refinanciamento de dividas da Companbhia;

(x) Remunera¢do: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo, desde a Primeira
Data de Subscri¢do e Integralizacdo (conforme definido abaixo) ou desde a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratoérios da respectiva série imediatamente anterior, conforme o
caso, até¢ a data de seu efetivo pagamento, juros remuneratorios, a ser definido de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitado a: (i) (a) 100% (cem por
cento) da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, "over extragrupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 — Segmento Cetip
UTVM, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet



(http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI") acrescida de spread ou sobretaxa de 0,90% (noventa
centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, ou (b) 112%
(cento e doze por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, a maior entre as duas para as
Debéntures da Primeira Série ("Juros Remuneratdrios da Primeira Série"). A determinacdo
entre o disposto nos itens (a) e (b) deste item (i), sera realizada 2 (dois) dias tteis antes do
inicio do Procedimento de Bookbuilding; (ii) (a) 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada da Taxa DI acrescida de spread ou sobretaxa de 1,00% (um por cento) ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, ou (b) 113% (cento e treze por cento) da
variagdo acumulada da Taxa DI, a maior entre as duas, para as Debéntures da Segunda Série
("Juros Remuneratorios da Segunda Série"). A determinag@o entre o disposto nos itens (a) e
(b) deste item (ii) sera realizada 2 (dois) dias uteis antes do inicio do Procedimento de
Bookbuilding; e (iii) (a) 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI acrescida
de spread ou sobretaxa de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, ou (b) 114% (cento e quatorze por cento) da
variagdo acumulada da Taxa DI, a maior entre as duas, para as Debéntures da Terceira Série
("Juros Remuneratdrios da Terceira Série" e, em conjunto com os Juros Remuneratorios da
Primeira Série e Juros Remuneratorios da Segunda Série, os "Juros Remuneratérios"). A
determinagdo entre o disposto nos itens (a) e (b) deste item (iii) sera realizada 2 (dois) dias
uteis antes do inicio do Procedimento de Bookbuilding. Os Juros Remuneratorios serdo
calculados base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias tteis decorridos, desde a Primeira Data de Subscri¢do
e Integralizagdo (inclusive) ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios
imediatamente anterior de cada série. Os Juros Remuneratdrios serdo pagos ao final de cada
Periodo de Capitalizagdo (conforme definido abaixo), conforme féormula a ser estabelecida
na Escritura de Emissdo. Para os fins da presente, "Periodo de Capitalizacdo" ¢, para o
primeiro Periodo de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de
Subscricdo e Integralizagdo e termina na primeira Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios, e, para os demais Periodos de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se
inicia em uma Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios e termina na Data de
Pagamento dos Juros Remuneratorios subsequente. Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o
anterior sem solucdo de continuidade, at¢é a Data de Vencimento. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes
das Debéntures, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, os Juros
Remuneratdrios serdo pagos semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento devido em 21 de margo de 2019 e os demais pagamentos devidos todo dia 21 dos
meses de margo e setembro, até as respectivas Datas de Vencimento (sendo cada data de
pagamento, uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios");

(xi) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: as Debéntures da Primeira Série terdo
prazo de 2 (dois) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo em 21 de setembro de 2020
(“Data de Vencimento da Primeira Série”), as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de 3
(trés) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo em 21 de setembro de 2021 (“Data de
Vencimento da Segunda Série”), e as Debéntures da Terceira Série terdo prazo de 4 (quatro)
anos, contados da Data de Emissdo, vencendo em 21 de setembro de 2022 (“Data de
Vencimento da Terceira Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série
e a Data de Vencimento da Segunda Série, as "Datas de Vencimento");

(xii)) Amortizacdo do Principal: o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado nas respectivas Datas de Vencimento de cada série;



(xiii) Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuigdo, nos termos da Instru¢do CVM 476, sob regime de garantia firme de
distribuicdo para a totalidade das Debéntures, com a intermediagdo de instituigdes
financeiras integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios ("Coordenadores").
O compromisso de garantia firme ¢ individual e ndo solidario entre os Coordenadores e
seguird os termos e condigdes a serem definidos no respectivo contrato de coordenagio,
colocacdo e distribuicdo publica com esforgos restritos a ser celebrado entre os
Coordenadores ¢ a Companhia ("Contrato de Colocac@o"). As Debéntures serdo ofertadas
exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9°-A da
Instru¢do CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, combinado com o
artigo 2° e com o artigo 3° da Instru¢do CVM 476 ("Investidores Profissionais"). O exercicio
da garantia firme dar-se-a4 em quaisquer das séries, a exclusivo critério dos Coordenadores;

(xiv) Distribui¢cdo, Negociacdo e Custédia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas
para: (a) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de
Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo
a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM; e (b)
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios,
administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo a distribuigdo ¢ as
negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3
— Segmento Cetip UTVM. Nao obstante, as Debéntures somente poderdo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobilidrios entre investidores qualificados, conforme
definido no artigo 9°-B da Instru¢do da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada ("Investidores Qualificados"), e depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de
cada subscrigdo ou aquisi¢do por Investidores Profissionais, conforme disposto nos artigos
13 e 15 da Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de
suas obrigagdes previstas no artigo 17 da Instru¢do CVM 476, sendo que a negociagdo das
Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis. Nos
termos do artigo 13, inciso II, da Instru¢do CVM 476, em caso de exercicio da garantia
firme, ndo sera aplicavel a restricdo de 90 (noventa) dias para a negociagdo das Debéntures
nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Qualificados;

(xv) Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimentos (Procedimento de
Bookbuilding): Nos termos a serem estabelecidos no Contrato de Colocagdo, sera adotado o
procedimento de coleta de inten¢des de investimento, a ser organizado pelos Coordenadores,
sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no
artigo 3° da Instrugdo CVM 476, para verificagdo, junto aos Investidores Profissionais, da
demanda pelas Debéntures de forma a definir: (i) a quantidade de Debéntures a serem
alocadas em cada uma das séries; e (ii) os Juros Remuneratorios da respectiva série
("Procedimento de Bookbuilding"). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera
ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissdo;

(xvi) Prazo e Forma de Subscriciio e Integralizaciao: as Debéntures serdo subscritas pelo
seu Valor Nominal Unitdrio acrescido dos Juros Remuneratérios da respectiva série,
calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de Subscrigéo e Integralizagio até a data
da efetiva subscricdo e integralizagdo. As Debéntures serdo integralizadas, a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, de acordo com as normas e procedimentos de
liquidagdo aplicaveis a B3 — Segmento Cetip UTVM. Para os fins da Escritura de Emisséo,



"Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo" significa a data em que ocorrer a primeira
subscricdo e integralizagdo das Debéntures da respectiva série;

(xvii) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas, bem como
aqueles relativos a quaisquer outros valores devidos nos termos a serem definidos na
Escritura de Emissdo, serdo efetuados no mesmo dia de seu vencimento, utilizando-se os
procedimentos adotados pela B3 — Segmento Cetip UTVM, caso as Debéntures estejam
custodiadas eletronicamente junto a B3 — Segmento Cetip UTVM. As Debéntures que ndo
estiverem custodiadas junto a B3 — Segmento Cetip UTVM terdo os seus pagamentos
realizados pelo Banco Liquidante das Debéntures ou na sede da Companbhia, se for o caso;

(xviii) Garantias: as Debéntures ndo contardo com qualquer garantia, real ou pessoal;

(xix) Resgate Antecipado e Amortizacio Extraordinaria: a Companhia ndo podera
realizar o resgate antecipado ou a amortizagdo extraordinaria das Debéntures;

(xx) Vencimento Antecipado: o agente fiduciario deverd considerar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companbhia,
do Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratorios, calculado pro rata temporis
desde a Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, ¢
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do vencimento antecipado, apurado na forma
da lei, na ocorréncia de qualquer uma das hipdteses de vencimento antecipado a serem
descritas na Escritura de Emissdo e de acordo com os termos e condigdes a serem
estabelecidos na Escritura de Emissao;

(xxi) Repactuacdo Programada: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao
programada;

(xxii) Multa e Juros Moratérios: sem prejuizo dos Juros Remuneratérios das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os
débitos em atraso ficardo sujeitos a: (i) multa moratéria ndo compensatéria de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis
desde a data de inadimplemento, até¢ a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante assim devido e ndo pago, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para
cobranga;

(xxiii)Prorrogacio dos Prazos: considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo por quaisquer das partes, inclusive pelos Debenturistas,
previstas e decorrentes da Escritura de Emissdo, no que se refere ao pagamento do prego de
subscrigdo, até o 1° (primeiro) dia util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em
que ndo houver expediente bancario na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, feriado
nacional, sabado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados
0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM,
hipotese em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com
feriado declarado nacional, sabado ou domingo;



(xxiv) Banco Liquidante e Escriturador: o banco liquidante da Emissdo serda o Itau
Unibanco S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao
Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Settibal, CEP 04.344-
902, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.701.190/0001-04 ("Banco Liquidante"), e o
escriturador da Emissdo sera o Itati Corretora de Valores S.A., institui¢do financeira com
sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.400, 10° andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.194.353/0001-64
("Escriturador"), sendo que essas defini¢des incluem qualquer outra instituicdo que venha a
suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador; e

(xxv) Demais caracteristicas e aprovacido da Escritura de Emissdo: as demais
caracteristicas e condi¢cdes da Emissdo de Debéntures serdo estabelecidas na Escritura de
Emissdo.

2) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer
contratos e instrumentos necessarios a realizacdo da Emissdo ¢ da Oferta Restrita, incluindo,
sem limitagdo: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des da Escritura de Emissao; (b)
contratar o Banco Liquidante, o Escriturador € os Coordenadores; (c) contratar quaisquer outros
prestadores de servicos relacionados a Emissao, a Oferta Restrita ou as Debéntures, incluindo,
sem limitacdo, o agente fiduciario, a agéncia de rating e os assessores legais; e (d) negociar,
celebrar e assinar todos os documentos relativos a emissdo das Debéntures e a Oferta Restrita,
incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura de Emissdo, o Contrato de Colocag¢éo, o aditamento
a Escritura de Emissdo que ratificard o resultado do Procedimento de Bookbuilding e eventuais
aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar
todos os demais atos necessarios a formalizagdo, efetivacdo e administragdo das deliberagoes
desta reunido.

3) Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as
deliberagdes acima ¢ a Emissao.

Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros.
Assinaturas: Guilherme Peirdo Leal, Presidente da reunido e Copresidente do Conselho de
Administracdo; Antonio Luiz da Cunha Seabra, Copresidente do Conselho de Administraggo;
Pedro Luiz Barreiros Passos, Copresidente do Conselho de Administra¢do; Roberto de Oliveira
Marques, Presidente Executivo do Conselho de Administragdo; Carla Schmitzberger,
conselheira; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado, conselheira; Gilberto Mifano,
conselheiro; Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; Peter Bryce Saunders, conselheiro e Moacir
Salzstein, secretario da reunido.

Certifico ser a presente extrato da ata lavrada no livro proprio.

Moacir Salzstein
Secretario da Reunido



