PROGRAMA DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DE ACOES

O presente Programa de Outorga de Opgdo de Compra ou Subscri¢do de A¢des ¢é regido pelas disposi¢des
abaixo.

1. Conceituacgio

1.1. O Programa consiste na outorga de opg¢oes de compra ou subscri¢do de a¢des ordinarias da Companhia,
aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que estejam ou venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia, sejam elas nacionais ou
estrangeiras.

1.2. Por intermédio da outorga de opgdes de compra ou subscri¢do de agdes, os Participantes poderdo
adquirir, em prazo e por preco previamente fixados, agdes ordinarias da Companhia, desde que atendidos
todos os termos e condigdes previstos neste Programa.

2. Defini¢oes

2.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir:

“Acoes” significam as a¢des ordinarias nominativas que serdo ou ja foram emitidas pela Companhia em
razao do Programa de Outorga de Opgdo de Compra ou Subscri¢do de Agoes;

“Colaborador Elegivel” significam todos os administradores e empregados da Companhia, bem como de
outras sociedades que estejam ou venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia, sejam elas

nacionais ou estrangeiras;
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Comite” significa o Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional da Companhia (ou qualquer
Comité que venha a substitui-lo);

“Companhia” significa a Natura Cosméticos S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Alexandre
Colares, 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-00, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 71.673.990/0001-77,

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“Contrato de Op¢do” significa o instrumento particular de outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de

acoes, que deve ser celebrado entre a Companhia e o Colaborador Elegivel, através do qual este adquire a
qualidade de Participante, declarando conhecer e aceitar todos os termos e condi¢cdes do Programa e
respectivos Planos;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Programa ou no Contrato de
Opgao, significa, em relacdo as Opgdes outorgadas a cada um dos Participantes, a data da reunido do

Conselho de Administracao que tiver aprovado o respectivo Plano.

“Data do Desligamento” significa a data da rescisdo do contrato de trabalho ou do término da relagdo

juridica entre o Participante e a Companbhia.



“Desligamento” (ou “Desligar”) significa o término da relagdo juridica entre o Participante e a Companhia
ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo sem limitagdo rentncia, destituigdo,
substitui¢do ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo
voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, pedido de demissdo imediatamente posterior a
aposentadoria, concessdo de aposentadoria por invalidez permanente e falecimento;

“Exercicio das Opgdes” significa a efetiva subscrigdo ou compra das agOes relativas as Opgdes previamente
outorgadas aos Participantes, nos termos do Programa e respectivos Planos;

“Grupo Natura” significa a Companhia ¢ as demais empresas controladas ou que venham a ser controladas,
direta ou indiretamente, pela Natura Cosméticos S.A., sejam elas nacionais ou estrangeiras, ja constituidas ou
que venham a ser constituidas;

“Opgao(Ges)” significa a possibilidade dos Participantes poderem subscrever ou comprar Agdes da
Companhia por prego fixado conforme item 10 desse Programa, desde que atendidos todos os termos e

condi¢des do presente Programa e respectivos Planos;

“Opgcao(des) Madura(s)” significa a Opgao que atendeu as condigdes delimitadas para o exercicio do direito

de subscrigdo ou compra das A¢des, portanto passivel de ser exercida;

“Opgcao(des) Nao Madura(s)” significa a Opgdo que ainda ndo atendeu as condi¢des delimitadas para o
exercicio do direito de subscri¢do ou compra das Ag¢des, portanto ainda ndo passivel de ser exercida;

“Participante” significa o Colaborador Elegivel em favor do qual a Companhia outorga Opgao, nos termos
deste Programa e respectivos Planos, apos ter assinado o Contrato de Opgao;

“Prazo de Maturidade das Opgdes” significa o periodo compreendido entre a data da outorga das Opgdes e
a data a partir da qual as Opcdes poderdo ser exercidas. Durante este periodo, as Opgdes ndo podem ser

exercidas;

“Periodo de Exercicio das Opgdes™ significa o periodo compreendido entre a data em que as Opgdes se
tornaram maduras ¢ a data limite para o exercicio dessas Opgdes, dentro do qual as Opgdes podem ser
exercidas nos termos do presente Programa e respectivos Planos;

“Prazo Maximo para Exercicio das Opg¢des” significa o prazo maximo (data limite) para o exercicio das
Opgoes Maduras, sob pena de extingdo desse direito;

“Prego de Subscri¢cdo ou Compra” correspondera ao Valor da A¢do da Companhia na data da outorga das
Opgoes, calculado conforme item 10.1 abaixo;

“Plano” significa o Plano de Opgdo de Compra ou Subscri¢do de A¢des que, com base no Programa, for
aprovado pelo Conselho de Administracdo, estabelecendo as regras e condigdes gerais, para um determinado
ano de vigéncia do Programa;

“Programa” significa o presente Programa de Op¢ao de Compra ou Subscrigdo de A¢oes da Companhia; e
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‘Valor da Acdo” significa o valor apurado para cada agdo nos termos definidos no Programa.



3. Objetivos do Programa

3.1. O Programa tem por objetivo permitir a outorga de Opgdes aos Colaboradores Elegiveis
selecionados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a: (a) estimular a melhoria da gestdo da
Companhia e das empresas que estejam sob o seu controle direto ou indireto, conferindo aos Participantes a
possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que
possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa,
harmonizando e aperfeicoando as relacdes entre as empresas do Grupo Natura; (b) estimular a permanéncia
dos administradores e empregados; e (c¢) ampliar a atratividade da Companhia e das empresas do Grupo
Natura.

4. Colaboradores Elegiveis

4.1. Séao Colaboradores Elegiveis tinica e exclusivamente os administradores ¢ empregados da Companhia e
de outras empresas do Grupo Natura.

5. Requisitos para se Adquirir a Condi¢ao de Participante

5.1. Para se tornar Participante do Programa, o Colaborador Elegivel deve ser formalmente indicado pelo
Conselho de Administragdo, nos termos definidos neste Programa.

5.2. O Conselho de Administragdo, por sua vez, estabelecera os requisitos para a eleigdo dos Participantes
do Programa, de acordo com os critérios que julgar necessarios para a concretizacdo dos objetivos do
Programa.

5.3. Adicionalmente, como condi¢do essencial para que a sua indicacdo seja considerada como valida e
vinculativa, o Colaborador Elegivel indicado como Participante devera assinar o Contrato de Op¢ao, aderindo
expressamente ao Programa e declarando-se ciente de todos os seus termos e condigdes, inclusive das
restrigdes nele contidas.

6. Administracdo do Programa

6.1. O Programa sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual podera, observadas as
disposicdes legais pertinentes, contar com o Comité para assessora-lo na geréncia do Programa. Todavia,
os atos do Comité deverdo ser sempre aprovados pelo Conselho de Administragao.

6.2. Obedecidas as condigdes gerais do Programa e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragdo do Programa, incluindo:

(a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opg¢des, nos termos do Programa, e
solucionar dividas de interpretacdo do Programa;

(b) eleger os Participantes e autorizar a outorga de Opcdes em seu favor, estabelecendo
todas as condigbes das Opgdes a serem outorgadas, bem como modificar tais condigdes quando
necessario ou conveniente;



(©) emitir novas Acdes dentro do limite do capital autorizado ou autorizar a alienacdo de
Acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Programa

(d) emitir novas Acdes dentro do limite do capital autorizado ou autorizar a alienacdo de
Ag0es em tesouraria para satisfazer requisito de aquisi¢do de A¢des pelo Participante como condigdo
para a outorga das Opcdes;

(e) definir, dentro dos pardmetros deste Programa, os Planos anuais;

49) tomar quaisquer outras providéncias que sejam necessarias para a administracdo do
Programa, desde que ndo impliquem alteragdes; e

(2) propor alteragdes no Programa a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria.

6.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Programa, ficando claro
que o Conselho de Administra¢do podera tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados
da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em situagdo similar, ndo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

6.4. Para os fins da Clausula 6.2(d) acima, o parametro de prego para emissdo de novas A¢des ou
alienacdo de Ag¢des em tesouraria serd o valor de mercado médio para compra de cada A¢do da Companhia
nas datas pré-estabelecidas pelo Conselho de Administragdo ou, caso outros Participantes adquiram Ac¢des
no mercado nas mesmas datas, o mesmo valor médio diario por A¢do das compras em mercado realizadas
por tais Participantes.

6.5. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia t€ém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Programa.

7. Outorga de Opcoes
7.1. Planos anuais

7.1.1. A cada ano de vigéncia do Programa podera ser criado, pelo Conselho de Administragdo, um Plano
que, se implementado, devera ser estruturado com base nos critérios definidos neste Programa.

7.1.2. Competira exclusivamente ao Conselho de Administragdo decidir sobre a oportunidade e conveniéncia
de implementar ou nao os referidos Planos em cada ano de vigéncia do Programa.

7.2. Elei¢ao dos Participantes

7.2.1. O Conselho de Administragdo elegera, dentre os Colaboradores Elegiveis, os Participantes do
Programa e podera, desde que respeitados os limites estabelecidos no Programa, incluir novos Participantes
em Planos ja aprovados ¢ ainda vigentes, outorgando-lhes as Opgdes que entender adequadas. A inclusdo de
novos Participantes em Planos j& aprovados e ainda vigentes somente sera possivel até o final do ano em que
o Plano tenha sido aprovado.



7.3. Definicao do Numero de Opgoes para cada Plano e sua disponibilizagdo aos Diversos
Participantes

7.3.1. Para cada Plano, o Conselho de Administragdo, de acordo com este Programa, definird um
determinado nimero de Opgdes a ser disponibilizado aos Participantes.

7.3.2. Cabera ainda ao Conselho de Administracdo definir, em cada Plano, quais os Colaboradores Elegiveis
que terdo direito as Opgoes, assim como a quantidade de Opgoes a que cada Participante tera direito.

7.3.3. Tendo em vista que os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, a indica¢do dos
Colaboradores Elegiveis que serdo Participantes, assim como da quantidade de Opgdes a que cada um tera
direito, sera feita livremente pelo Conselho de Administragdo. Ndo havendo, portanto, a necessidade de se
atribuir a condi¢do de Participante a todas as categorias ou mesmo a todos os integrantes de uma mesma
categoria, podendo, outrossim, em relagdo a dois ou mais Participantes de uma mesma categoria ser atribuida
quantidades diferentes de Opgdes.

7.4. Outorga das Opgdes — efetivo comprometimento com os resultados da Companhia

7.4.1. Desde que presentes os requisitos exigidos pelo Programa e respectivo Plano, como aptos a atribuir ao
Colaborador Elegivel a qualidade de Participante, a Companhia, por intermédio do Conselho de
Administragdo, podera outorgar-lhe Opgdes, nos limites e quantidades previamente previstos no respectivo
Plano.

7.4.2. Somente havera a outorga das Opgdes nos anos em que a Companhia tenha auferido, no ano
imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos dividendos obrigatorios aos
acionistas.

7.5. Restrigdes a transferéncia das Opgdes

7.5.1. As Opgoes, Maduras ou Ndo Maduras outorgadas aos Participantes sdo pessoais e intransferiveis,
salvo na hipotese de sucessdo decorrente de falecimento do Participante. No caso de falecimento do
Participante, as Opgoes poderdo ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores, nos termos definidos no presente
Programa.

7.6. Contrato de Opgéao

7.6.1. A outorga de Opgoes ¢ realizada mediante a celebragdo de Contratos de Opgao entre a Companhia e
os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo
Conselho de Administragdo: (a) a quantidade de Opcgdes objeto da outorga; (b) os termos e condi¢des
para aquisi¢do do direito ao exercicio das Opgdes; € (¢) o Preco de Subscrigdo ou Compra e condigdes de
pagamento.

7.6.2. O Conselho de Administragdao podera subordinar a aquisi¢cdo de direitos relacionados as Opgdes a
determinadas condi¢des, bem como impor restrigdes a sua transferéncia.

8.  Acodes Sujeitas ao Programa



8.1. Sujeito aos ajustes previstos no presente Programa, o nimero maximo de Opgdes que poderdo ser
outorgadas anualmente estara limitado a 0,55% das agdes representativas do capital social total da
Companhia. Da mesma forma, o total de Op¢des ndo exercidas, na somatoria de todos os Planos ativos
do Programa, ndo excedera 3,35% das acles representativas do capital social total da Companhia, contanto
que o numero total de Ag¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia. Se qualquer Opgao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opgdes tornar-se-d0 novamente disponiveis
para futuras outorgas de Opgoes.

8.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas nos termos do Programa, bem como
para satisfazer eventual requisito de aquisicdo de Agdes pelo Participante como condi¢do para a outorga
das Opg¢des, a Companhia poderd, sujeito a lei, a regulamentacdo aplicavel e a critério do Conselho de
Administracdo, emitir novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar A¢gdes mantidas em
tesouraria.

8.4. As Acgdes adquiridas e/ou subscritas, conforme item 9 abaixo, em razdo do exercicio de Opgdes nos
termos do Programa manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie.

9. Exercicio das Opcdes

9.1. Atendidas as exigéncias e condi¢cdes previstas neste Programa e respectivos Planos e desde que
respeitados o Prazo de Maturidade ¢ o Prazo Maximo para o Exercicio das Opgdes, o Participante tera
direito ao Exercicio destas Opgdes, isto €, a subscricao de novas A¢des ou a compra de Agdes em tesouraria,
que tenham sido emitidas ou adquiridas em fung¢do do presente Programa e respectivos Planos.

9.2. Prazo de Maturidade das Opgoes

9.2.1. Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Opgao, as
Opcodes se tornardo exerciveis na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado
como administrador ou empregado da Companhia, observado o disposto no item 14 abaixo, durante o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas propor¢des abaixo mencionadas:

(a) 1/3 (um tergo) apos o 2° aniversario da Data de Outorga;
(b) 2/3 (dois tergos) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e
(©) a totalidade apos o 4° aniversario da Data de Outorga.

9.2.2. O Participante poderd, a seu exclusivo critério, exercer ou ndo suas Opgdes a medida que estas se
tornarem maduras, isto ¢, o Participante podera exercer, observando os prazos acima mencionados, as Opgdes
Maduras ou, se assim o desejar, podera postergar este exercicio para o momento que julgar mais adequado,
desde que, no entanto, seja respeitado o Prazo Maximo para o Exercicio das Opgoes, nos termos definidos no
item 9.3 abaixo.

9.3. Prazo Maximo para o Exercicio das Opc¢des

9.3.1. O Participante do Programa tera o prazo maximo de 8 (oito) anos, contados a partir da Data da
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Outorga, para exercer as Opgdes Maduras nos termos definidos no item 9.2 acima, sob pena de extingdo do
direito ao referido exercicio.

9.3.2. As Opgoes outorgadas nos termos do Programa extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do Prazo Maximo para Exercicio das Opgdes; (c)mediante o distrato do
Contrato de Opc¢ao;

(d se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(e) nas hipoteses previstas no item 14 deste Programa.
9.4. Data de Exercicio e Procedimentos formais para o Exercicio das Opg¢des

9.4.1. O Participante que desejar exercer suas Opgdes deverd comunicar 8 Companhia, por escrito, a sua
intengdo, conforme procedimentos determinados em normais internas, que deverdo ser plenamente
divulgados ao Participante.

9.4.2. O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das Opgdes
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da legislagdo em vigor, restrinjam ou impecam a
negociacao de a¢des por parte de administradores e empregados da Companhia.

10. Preco de Subscricao ou Compra das Acdes

10.1. O Prego de Subscrigdo ou Compra de cada Agdo correspondera ao Valor da Ac¢do da Companhia,
fixado segundo os critérios previstos nas letras “a” a “c” abaixo, apurado na data em que o Conselho de
Administracao tiver aprovado o Plano e eleitos os Participantes. O Valor da Acdo serd apurado com base

nos seguintes critérios:

(a) o valor correspondente a média simples dos 30 (trinta) Gltimos pregdes ocorridos nos ultimos 60
(sessenta) dias consecutivos contados do prazo de 5 (cinco) dias que antecedem a aprovagdo do
Plano, incluso o quinto dia, adotando-se sempre a cotagdo média diaria de cada pregao;

(b) em nao havendo 30 (trinta) pregdes dentro do prazo de 60 (sessenta) dias acima mencionado, a
média acima referida sera obtida considerando-se a totalidade dos pregdes ocorridos no referido
periodo, até um minimo de 3 (trés) pregdes;

(¢) em ndo havendo no minimo 3 (trés) pregdes nos 60 (sessenta) dias acima mencionados, deverdo ser
considerados os ultimos pregdes anteriores aos 60 (sessenta) dias, até se completar o nimero minimo
de 3 (trés) pregoes.

10.2. O Preco de Subscricdo ou Compra de cada Agdo sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros
sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas durante o periodo
compreendido entre a Data da Outorga das Opgdes e a data do efetivo exercicio de tais Opgdes, observado o
item 9.2.1 acima, até o limite do 4° aniversario da Data de Outorga.



10.3. O Preco de Subscricado ou Compra devera estar previsto no proprio Contrato de Opgdo e sera o
mesmo para todos os Participantes de um mesmo Plano.

11. Pagamento das Acdes Subscritas ou Adquiridas

11.1. A subscri¢do ou compra das Ac¢des adquiridas por intermédio do presente Programa devera ser paga a
vista, com recursos proprios do Participante.

12. Da Venda das Acées Subscritas ou Adquiridas

12.1. As Acoes adquiridas ou subscritas nos termos do presente Programa poderdo ser livremente
alienadas pelo Participante, nos termos da legislagdo em vigor.

13. Direito de Preferéncia
13.1. Nos termos do disposto art. 171, § 3° da Lei n° 6.404/76, nao havera direito de preferéncia na
outorga e no exercicio de Op¢des de compra ou subscrigdo de Agdes, quer em relagdo aos atuais acionistas,
quer em relagdo aqueles que adquirirem esta qualidade por for¢a deste Programa e respectivos Planos.
14. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

14.1. Os casos de Desligamento dos Participantes, terdo o seguinte tratamento:

(a) Desligamento do Participante por justa causa ou a seu pedido:

- Opgodes Nao Maduras serdo canceladas;

- Opgdes Maduras, mas que ainda nao tenham sido exercidas, ndo poderdo ser exercidas e serdo
canceladas;

(b) Desligamento sem justa causa:
- Opg¢oes Nao Maduras serdo canceladas;

- Opgdes Maduras, mas que ainda ndo tenham sido exercidas, poderdo ser exercidas no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da Data do Desligamento ou da data em que encerrar o periodo de bloqueio, caso
o Desligamento ocorra em periodo bloqueado para negociagdo das Agdes;

(c) Desligamento imediatamente posterior a aposentadoria por tempo de trabalho e/ou idade
- Op¢des Nao Maduras serdo canceladas;

- Opgdes Maduras, mas que ainda ndo tenham sido exercidas, poderdo ser exercidas no prazo
maximo de 90 (noventa) dias ou da data em que encerrar o periodo de bloqueio, caso o Desligamento
ocorra em periodo bloqueado para negociacdo das AgOes. O exercicio por desligamento
imediatamente posterior a aposentadoria por tempo de trabalho ou idade esta condicionado ao
deferimento pelo Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS do requerimento de aposentadoria
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efetuada pelo Participante.
(d) Desligamento por invalidez permanente:

- Op¢des Ndo Maduras e Opgdes Maduras, mas que ainda ndo tenham sido exercidas, poderdo ser
exercidas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da rescisdo do contrato de trabalho por
motivo de concessdo de aposentadoria por invalidez permanente, independentemente do prazo previsto
no item 9 acima, pelo Participante ou o seu representante legal (curador), mediante a apresentagédo,
perante a Companhia, do competente comprovante de concessdo de aposentadoria por invalidez
permanente emitido pelo INSS — Instituto Nacional da Seguridade Social ¢ consequente rescisdo do
contrato de trabalho.

(e) Desligamento por morte do Participante:

- Op¢des Ndo Maduras e Opgdes Maduras, mas que ainda ndo tenham sido exercidas, poderdo ser
exercidas apos o falecimento do Participante, mediante a apresentagdo perante a Companhia da
documentagdo habil do inventario do Participante, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da
nomeagdo do inventariante pelo juizo, desde que o inventario tenha sido aberto em até 6 (seis) meses,
contados da data do falecimento do Participante, independentemente do prazo previsto no item 9.1
acima.

14.1.1. O preco a ser pago no momento do exercicio das Opgdes, nos termos acima expostos, sera apurado
com base nos critérios definidos no item 10 deste Programa.

15. Mudanca do Controle Acionario

15.1. Na hipotese de mudanca, direta ou indireta, do controle aciondrio da Companhia, deverdo ser
respeitados os Programas e Planos ja instituidos.

16. Fusao, Cisdo, Incorporacio e Transformacio da Companhia - Incorporacio de Ac¢des

16.1. Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou transformagao
da Companhia, bem como no caso de incorporacdo de acdes, deverdo ser respeitados os Programas e
Planos ja instituidos, fazendo-se os ajustes necessarios no nimero de Opgoes, inclusive respeitando-se as
relagdes de troca utilizadas para efeito das operagdes acima.

17. Alteracao do Numero, Espécie e Classe de Acoes

17.1. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificagdes de agdes, assim como nos casos de conversdo de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios nos Programas e Planos ja instituidos,
notadamente em relagdo ao niimero de Opgdes € a espécie ou classe de Agdes a que se referir as Opgoes,
com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

18. Alteracao, Suspensiao e Extincdo do Programa e Respectivos Planos

18.1. Compete a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o



Programa.

18.2. Toda e qualquer alteragdo do Programa e dos Programas anteriores, proposta pelo Conselho de
Administrag@o, devera ser submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Extraordinaria e, uma vez aprovada,
somente podera atingir as opg¢oes de compra de agdes a serem outorgados.

18.3. Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Programa esta a ocorréncia de fatores que
causem grave mudanga no panorama econémico € que comprometam a situacdo financeira da Companbhia.

19. Prazo de Vigéncia do Programa

19.1. O Programa entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral.

20. Disposicoes Gerais

20.1. Nenhuma disposi¢do do Programa conferira a qualquer Participante o direito de permanecer
como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho
do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

20.2. Cada Participante devera, a seu exclusivo critério, aderir expressamente aos termos do Programa,
mediante declaragdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao.

20.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agoes, as
companhias abertas, as relagdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um programa de outorga de
acoes, podera levar a revisdo integral do Programa.

20.4. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opc¢do outorgada de acordo com o Programa fica sujeita a
todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condigdes estes que prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento mencionado neste Programa.
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