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Pró-Forma

1T-19 d 1T-18 Var. % 1T-19 d 1T-18 Var. % 1T-19 d 1T-18 Var. % 1T-19 d 1T-18 Var. %

Receita Bruta 3.940,6 3.708,4 6,3 2.409,4 2.327,6 3,5 1.219,8 1.158,9 5,3 311,4 222,0 40,3

Receita Líquida 2.915,2 2.687,5 8,5 1.756,0 1.679,1 4,6 889,3 807,3 10,2 269,8 201,1 34,2

CMV (809,2) (735,9) 9,9 (574,4) (519,6) 10,5 (210,8) (193,6) 8,9 (24,0) (22,7) 5,5

Lucro Bruto 2.106,0 1.951,6 7,9 1.181,6 1.159,6 1,9 678,5 613,6 10,6 245,9 178,4 37,8

Despesas com Vendas, Marketing e Logística (1.388,1) (1.283,0) 8,2 (754,7) (716,7) 5,3 (488,2) (464,0) 5,2 (145,2) (102,3) 41,9

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (499,9) (448,8) 11,4 (258,5) (250,1) 3,4 (158,8) (141,1) 12,6 (82,5) (57,7) 43,2

Despesas Corporativasb (38,6) (15,8) 144,5 - - - - - - - - -

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais, Líquidas 21,1 (13,4) - 24,8 (9,7) - (3,4) 0,3 - (0,3) (4,0) (91,7)

Despesas com Aquisiçãoc - (0,1) - - - - - - - - - -

Custos de Transformação (6,8) - - - - - (6,8) - - - - -

Depreciação 143,3 128,3 11,7 66,3 67,4 (1,6) 59,8 48,2 23,9 17,2 12,6 36,3

EBITDA 336,9 318,9 5,6 259,5 250,5 3,6 81,0 57,1 41,7 35,0 27,0 29,5

Depreciação (143,3) (128,3) 11,7

Receitas/ (Despesas) Financeiras, Líquidas (145,7) (156,2) (6,8)

Lucro antes do IR/CSLL 47,9 34,2 39,9

Imposto de Renda e Contribuição Social (6,0) (10,0) (40,1)

Lucro Líquido Consolidado 41,9 24,3 72,8

Margem Bruta 72,2% 72,6% (0,4) pp 67,3% 69,1% (1,8) pp 76,3% 76,0% 0,3 pp 91,1% 88,7% 2,4 pp

Despesas com Vendas, Marketing e Logística/Receita Líquida 47,6% 47,7% (0,1) pp 43,0% 42,7% 0,3 pp 54,9% 57,5% (2,6) pp 53,8% 50,9% 2,9 pp

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos/Receita Líquida 17,1% 16,7% 0,4 pp 14,7% 14,9% (0,2) pp 17,9% 17,5% 0,4 pp 30,6% 28,7% 1,9 pp

Margem EBITDA 11,6% 11,9% (0,3) pp 14,8% 14,9% (0,1) pp 9,1% 7,1% 2,0 pp 13,0% 13,4% (0,5) pp

Margem Líquida 1,4% 0,9% 0,5 pp - - - - - - - - -

a  Resultado consolidado inclui Natura, Aesop, The Body Shop, bem como as subsidiárias da Natura nos EUA, França e Holada.
b  Despesas relacionadas a gestão e integração do grupo Natura &Co.
c Despesas relacionadas a aquisição da The Body Shop, reportadas no resultado consolidado.
d  Exclui os efeitos da norma contábil IFRS 16

R$ milhões
Consolidado a Natura The Body Shop

Resultado Consolidado

Aesop
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Receita Líquida Consolidada 2.915,2 2.687,5 8,5

IFRS 15 - Acréscimos e penalidades por atrasos na Natura Brasil (31,9) -         -

IFRS 15 - Acréscimos e penalidades por atrasos na Natura Latam (10,8) -         -

Hiperinflação e efeitos de variação cambial na Argentina 5,2 -         -

Receita Líquida Ajustada (comparável) 2.877,6 2.687,5 7,1

EBITDA Consolidado ex-IFRS 16 336,9 318,9 5,6

IFRS 15 (Natura - Brasil) e outras provisões 12,2 -         -

Hiperinflação e efeitos de variação cambial na Argentina 9,5 -         -

Reversão de ICMS (34,5) -         -

Custos de transformação da The Body Shop 6,8 -         -

EBITDA Ajustado (comparável) 330,8 318,9 3,7

Margem EBITDA Ajustada (comparável) 11,5% 11,9% (0,37) pp

Resultado Consolidado

Resultado Consolidado

R$ milhões 1T-19 1T-18 Var. %

R$ milhões 1T-19 1T-18 Var. %
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69,1%
66,8%

69,4%

66,3% 67,3%
67,7% 66,6%

67,2%

63,0%
65,2%

69,7%
66,9%

70,3%
67,6% 68,3%

Q1-18 Q2-18 Q3-18 Q4-18 Q1-19

Margem Bruta Natura (% RL)

Natura Latam Brasil

88,7%

90,1%
89,4%

88,5%

91,1%

Q1-18 Q2-18 Q3-18 Q4-18 Q1-19

Margem Bruta Aesop (% RL)

Aesop

76,0%

76,6%

75,8%
75,0%

76,3%

Q1-18 Q2-18 Q3-18 Q4-18 Q1-19

Margem Bruta The Body Shop (% RL)

The Body Shop

318,9

330,8

336,8

-3,8

30,7

8,0 -23,0

34,5 -12,2

-9,5

-6,8

1T-18
EBITDA

(Reportado)

EBITDA Natura EBITDA TBS EBITDA Aesop Desp. Corp
e com Aquis.

1T-19 EBITDA
(Ajustado)

Reversão
de ICMS

IFRS15 e outras
provisões

Efeitos de
hiperinflação

Custos de transf.
da TBS

1T-19
EBITDA

(ex- IFRS 16)

1T-19 EBITDA Consolidado Ajustado (R$ milhões)

+3,7%
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R$ milhões 1T-19 1T-18 Var. R$ Var. %

Receitas e Despesas Financeiras, Líquidas ex- IFRS 16 (145,7) (156,2) 10,6 (6,8)

1. Empréstimos e Aplicações financeiras (125,7) (125,1) (0,6) 0,5

2. Variação Cambial Operacional - Brasil 2,3 1,4 0,8 60,0

3. Contingências Judiciais 8,1 (3,8) 11,9 (315,7)

4. Operações Internacionais - Latam (1,5) 5,3 (6,8) (128,0)

5. Outras Receitas e Despesas Financeiras (28,9) (34,1) 5,2 (15,3)

Despesas Financeiras da The Body Shop (17,8) (17,6) (0,2) 1,1

Despesas de juros com leasing (11,4) (11,1) (0,3) 2,8

Outros 0,3 (5,4) 5,7 (105,2)

24,3

204,0
179,4

41,9

179,7

154,4 -105,1

-51,1
-22,8 --137,4

1T-18 Lucro
líquido

(reportado)

Outros efeitos (a) 1T-18 Lucro Op.
Ajustado

(comparável)

Lucro bruto Despesas com
vendas

Despesas gerais
e adm.

Despesas
corporativas

1T-19 Lucro Op.
Ajustado

(comparável)

Outros efeitos (a) 1T-19 Lucro
líquido (ex-

IFRS16)

Lucro Operacional Ajustado 1T (R$ milhões) 

-12,1%

R$ milhões 1T-19 1T-18 Var. % Var. R$

Lucro Bruto 2.106,0 1.951,6 7,9 154,4

Despesas com Vendas, Marketing e Logística (1.388,1) (1.283,0) 8,2 (105,1)

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos (499,9) (448,8) 11,4 (51,1)

Despesas Corporativas (38,6) (15,8) 144,5 (22,8)

Lucro Operacional Ajustado 179,4 204,0 (12,1) (24,6)

Margem Bruta 72,2% 72,6% (0,4) pp

Despesas com Vendas, Marketing e Logística/Receita Líquida 47,6% 47,7% 0,1 pp

Despesas Adm., P&D, TI e Projetos/ Receita Líquida 17,1% 16,7% (0,4) pp

Despesas Corporativas/ Receita Líquida 1,3% 0,6% (0,7) pp

Lucro Operacional Ajustado/ Receita Líquida 6,2% 7,6% (1,4) pp
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