NATURA COSMETICOS S.A. NATURA &CO HOLDING S.A.

Companhia Aberta Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 71.673.990/0001-77 CNPJ/ME n° 32.785.497/0001-97
NIRE 35.300.143.183 NIRE 35.300.531.582

COMUNICADO AO MERCADO

Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”) e Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”), informam
a seus acionistas e ao mercado em geral que foram obtidos consentimentos dos titulares dos notes com
vencimento em 2023 e 2043 emitidos pela Avon Products, Inc. (“Avon”) ou suas subsididrias em

relacdo as clausulas de mudanca de controle que seriam acionadas pela combinacgéo de negdcios entre
a Natura Cosméticos e a Avon.

Sao Paulo, 02 de outubro de 2019.

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores



NATURA COSMETICOS S.A. NATURA &CO HOLDING S.A.

Publicly Held Company Publicly Held Company
CNPJ/ME n° 71.673.990/0001-77 CNPJ/ME n° 32.785.497/0001-97
NIRE 35.300.143.183 NIRE 35.300.531.582

NOTICE TO THE MARKET

Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”) and Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”) inform
their shareholders and the market in general that consents have been obtained from the requisite holders
of the series of notes due 2023 and 2043 issued by Avon Products, Inc. (“Avon”) or its subsidiaries with

respect to change of control provisions that would be triggered by the business combination between
Natura Cosméticos and Avon.

Sao Paulo, October 2, 2019.

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO
Chief Financial and Investor Relations Officer



